ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA ,DUNAREA DE JOS” DIN GALATI

UNIVERSITAS
q

AYAYA

GALATIENSIS

Anexa la Hotararea Senatului nr. 93 din 22 februarie 2022
Presedintele Senatului UDJG,
Prof. univ. dr. ing. Catalin FETECAU

STRATEGIA DE DIMINUARE
A RISCULUI DE ABANDON UNIVERSITAR
AL STUDENTILOR LA NIVELUL
UNIVERSITATII ,,DUNAREA DE JOS” DIN GALATI

Str. Domneasca nr.47, cod postal 800008, Galati, Romania, tel: +40 336 130 109, fax: +40 236 461 353, e-mail: rectorat@ugal.ro, web: www.ugal.ro

Operator inscris sub nr. 36338 in registrul de evidenta a prelucrarilor de date cu caracter personal.

112



UNIVERSITAS
ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIEI
I——1 UNIVERSITATEA ,DUNAREA DE JOS” DIN GALATI

Cuprins:
Capitol Denumire capitol Pagina
1 Context national 3
2 Definitii si abrevieri 4
2.1 Definitii 4
2.2 Abrevieri 4
3 Indicatori nationali 4
4 Premise contextuale 5
5 Scop. Obiective 5
6 Plan de masuri 7
6.1 Plan de masuri de prevenire 7
6.2 Plan de masuri de interventie 10
6.3 Plan de masuri de compensare 11
Bibliografie selectiva 12

Str. Domneasca nr.47, cod postal 800008, Galati, Romania, tel: +40 336 130 109, fax: +40 236 461 353, e-mail: rectorat@ugal.ro, web: www.ugal.ro
Operator inscris sub nr. 36338 in registrul de evidentd a prelucrarilor de date cu caracter personal.

2112



UNIVERSITAS
Fonoecf A

ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIEI
0 UNIVERSITATEA ,DUNAREA DE JOS” DIN GALATI

1. CONTEXT NATIONAL

Pana in anul de referinta 2020, la nivel national, politicile referitoare la educatie
cuprindeau:

= Strategiile sectoriale pentru educatie si formare profesionala in Romania;

= Strategia Nationald pentru Invatdmant Tertiar 2015 - 2020;

= Strategia Nationald de Invitare pe tot Parcursul Vietii 2015-2020;

= Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania in perioada 2016-2020;
= Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii.

Toate aceste documente au fost elaborate pe baza Strategiei Europa 20201, care
promoveaza cresterea inteligenta, realizabila prin investitii majore in educatie, cercetare si
inovare sustenabild, cresterea incluziva, cu accent pe crearea de locuri de munca si reducerea
saraciei.

In Romania, principala provocare inregistrati in ultimele decenii se referd la rata
scazutd a nasterilor, emigrarea si imbatranirea populatiei, ceea ce a condus la ratarea de catre
tara noastra a atingerii obiectivelor stabilite prin Strategia Europa 2020, respectiv:

= cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani la cel
putin 75% fata de nivelul de referinta de 69% la momentul adoptarii Strategiei
educatiei si formdrii profesionale din Romdnia in perioada 2016-2020%;

= reducerea ratei parasirii timpurii a scolii la maximum 10% si cresterea procentului
persoanelor cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel tertiar la cel
putin 40% in 2020 fata de nivelul de referinta de 31% la momentul adoptarii Strategiei
educatiei si formdrii profesionale din Romdnia in perioada 2016-2020.

In plus, in Strategia privind reducerea pdrdsirii timpurii a scolii se mentioneazd ci
mentinerea previziunilor actuale, va conduce la o scadere drastica a numarului total al
copiilor de varsta scolara si al tinerilor, cu 40% pana in 2025.

Riscul ridicat de abandon, in contextul declinului demografic, va conduce pe termen
mediu si lung la formarea unei clase sociale tinere, care nu detine competente, abilitati,
aptitudini si formarea solicitate de mediul socio-economic, in conditiile unei
semnificative dinamici societale si a pietei muncii. Aceste aspecte, coroborate, vor avea un
impact negativ asupra cresterii economice, contributiilor sociale, coeziunii sociale,
competitivitatii si dezvoltarii societatii.

2. DEFINITII SI ABREVIERI
In sensul prezentei strategii, s-au utilizat urmitoarele definitii si abrevieri:
2.1. Definitii:

Abandonul universitar se refera la studentii care renunta sa mai frecventeze studiile
universitare.

1 COMUNICARE A COMISIEI EUROPA 2020 - O strategie europeana pentru o crestere inteligenta, ecologica si
favorabila incluziunii, Bruxelles, 3.3.2010 COM(2010) 2020 final (https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/RO/TXT/PDF /?uri=CELEX:52010DC2020, accesat 01.02.2022).
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Pdrdsirea timpurie a sistemului de educatie se refera la tinerii dintr-o anumita grupa de
varstd (18-24) care au parasit sistemul de educatie, inaintea obtinerii unei calificari sau
pregatiri profesionale complete sau inaintea Incheierii actului de studii inceput?.

Prevenirea abandonului consta in ansamblul de masuri In domeniul educatiei, a
conditiilor socio-economice, de utilizare a timpului liber, de facilitare a comunicarii, de
modelare a comportamentului, de ameliorare a conditiilor de mediu, luat in scopul diminuarii
sau inlaturarii factorilor de risc si de intdrire a factorilor de protectie.

Madsurile de prevenire au scopul de a reduce riscul de parasire timpurie a studiilor
universitare inainte de debutul eventualelor probleme cauzatoare de abandon. Astfel de
masuri sunt focalizate pe crearea la nivel institutional a unui climat educational si de formare
profesionala favorabil obtinerii performantelor academice, dezvoltarii personale si
profesionale a studentilor si integrarii eficiente a acestora In comunitatea universitara.

Madsurile de interventie au scopul de a diminua, pe cat posibil, incidenta fenomenului de
abandon universitar la nivel institutional, prin asigurarea unui proces instructiv-educativ Tnalt
calitativ, din punct de vedere didactic, stiintific si practic, centrat pe nevoile si interesele
studentilor, precum si prin oferirea de servicii de sprijin specific, indrumare si suport
studentilor aflati in situatie de risc de abandon. Astfel de masuri vizeaza politicile
institutionale privind abandonul, precum si o serie de actiuni specifice care pot fi Intreprinse
la nivel individual, focalizate pe cresterea rezilientei studentilor in raport cu riscul de
abandon si pe solutionarea anumitor probleme concrete, generatoare de dificultati de nivel
social, cognitiv, emotional?.

Mdsurile de compensare au scopul de a sprijini reintegrarea In mediul universitar a
acelor studenti care au parasit prematur studiile si pe sustinerea acestora prin masuri
institutionale specifice in vederea dobandirii competentelor necesare accesului pe piata
muncii.

2.2.Abrevieri:
UDJG - Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galati

CCOC - Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera

3. INDICATORI NATIONALI

In ultimii ani, se constata tendinte demografice negative in ceea ce priveste populatia
rezidenta de varsta corespunzatoare invatamantului superior, Inregistrandu-se scaderi la
toate grupele de varstd, cu exceptia celei de 30-34 de ani (crestere cu 26,4 mii de persoane in
2019 fata de anul precedent)3.

Abandonul universitar (calculat ca diferenta procentuala dintre efectivele de la
inceput si cele de la sfarsit de an universitar) reprezinta 9,6% in 2018/2019 la nivel
national, cu valori semnificativ mai mari in cadrul invatamantului la distanta. Din
situatia prezentata de Ministerul Educatiei3, s-a observat ca, in perioada 2015-2020, valorile
nationale pentru abandonul universitar s-au situat intre 8,3% si 9,6% pentru programele
universitare de licenta.

3 Raport privind starea invatamantului superior din Roméania 2019 - 2020

(https://edu.ro/sites/default/files/ fi%C8%99iere/Minister/2020/Transparenta/Stare%20invatamant/Stare%
20superior%202019-2020.pdf, accesat 8.12.2021).
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4. PREMISE CONTEXTUALE

Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati (UD]G) si-a asumat prin Planul strategic de
dezvoltare institutionald 2021-2024
(https://www.calitate.ugal.ro/images/2021/Plan strategic 2021-2024.pdf) consolidarea
rolului de institutie academica de referinta in spatiul educational national si international, cu
o orientare strategica pe directiile valorizarii celor trei misiuni specifice unei universitati
moderne:

= asigurarea unui proces educational Tnalt calitativ;
= dezvoltarea cercetarii stiintifice avansate;
* promovarea unui parteneriat activ cu mediul socio-economic.

Prin Planul de dezvoltare institutionald 2021-2024, UD]G si-a asumat, in mod
responsabil si activ, rolul major de formator de competente, exprimate in cunostinte, abilitati
si atitudini, intr-un mediu academic caracterizat prin orientare spre student, cu scopul asumat
de consolidare si promovare a unei culturi institutionale a educatiei de calitate si pentru
calitate inclusive.

Strategia de diminuare a riscului de abandon in UDJG promoveaza diferite abordari
coerente si adaptate la realitdtile actuale cu care se confrunta invatamantul superior din
Romania si Europa, bazate pe strategii de atragere, motivare, mentinere si implicare a
studentilor, care sa favorizeze orientarea spre cunoastere, inovare, cooperare, orientare in
carierd, dezvoltare personala si profesionald, dar si promovarea unei culturi a performantei si
egalitatii de sanse pentru studenti, prin implementarea de politici institutionale incluzive.

in UDJG, prin Planul Strategic de Dezvoltare Institutionald 2021-2024, sunt
implementati indicatori de apreciere si de evaluare a eficientei sistemului educational, asa
cum este rata de abandon universitar al studentilor. Astfel, prin obiectivul strategic 0OS1
(Identificarea si implementarea unui sistem de mdsuri de reducere a riscului de abandon
universitar la nivel institutional), UD]JG isi asuma promovarea unui proces educational
formativ centrat pe rezultatele invdtdrii, in atingerea caruia sunt identificate ca directii
importante de actiune diminuarea riscului de abandon universitar prin implementarea de
programe si activitati de crestere a gradului de integrare si adaptare a studentilor la mediul
academic, respectiv reducerea abandonului scolar prin consilierea si orientarea profesionala a
studentilor. De asemenea, prin obiectivul strategic OS3 (Orientarea spre promovarea
activitdtilor extracurriculare si crearea cadrului perfect pentru dezvoltarea personald a
studentilor, sprijinind initiativele organizatiilor studentesti sau ale cadrelor didactice in acest
domeniu), UDJG 1si asuma crearea unui mediu institutional favorabil dezvoltarii personale a
studentilor printr-un sistem eficient de masuri de tutoriat si mentorat focalizate pe
identificarea problemelor acestora, cu accent asupra cauzelor abandonului scolar.

Prezenta strategie de diminuare a riscului de abandon la nivelul UD]G reprezinta un
instrument cu scop de interventie preventiva si activa care contribuie la promovarea si
implementarea de politici sociale si incluzive la nivel institutional prin asigurarea de sanse
egale la o educatie de calitate pentru toti studentii.

5. SCOP. OBIECTIVE

Scopul general al prezentei strategii vizeaza identificarea si aplicarea unui sistem
integrat de management eficient al riscului de abandon universitar pentru studentii UD]G si
pe crearea unui mediu universitar incluziv, menit sa contribuie la dezvoltarea profesionala si
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personalad a tuturor studentilor UDJG si la cresterea accesului si integrarii acestora pe piata
muncii.

Obiectivele strategice urmarite sunt:

0S1. Identificarea si implementarea unui sistem de masuri de reducere a riscului de abandon
universitar la nivel institutional;

0S2. Evaluarea si monitorizarea constanta a fenomenului abandonului la nivel institutional in
vederea controlarii eficiente a acestuia;

0S3. Promovarea la nivelul UD]JG a unui mediu educational stimulativ, favorabil dezvoltarii
academice, personale si profesionale a studentilor si cresterii integrarii acestora pe piata
muncii.

Strategia de management al riscului de abandon universitar este orientata pe trei
directii de actiune, integrand masuri de prevenire, de interventie si de compensare, cu un
accent special pe interventiile la nivel institutional, respectiv de student?.

Elementul cheie al strategiei de diminuare a riscului de abandon universitar este
reprezentat de focalizarea asupra masurilor cu scop de preventie, mai ales in cazul studentilor
din anul I de studii de licenta. Aplicarea acestei strategii trebuie sa implice intr-un demers
articulat toate structurile functionale ale UDJ]G, atat cele academice (facultati si
departamente), cat si serviciile administrative si de suport, implicate in buna gestionare a
relatiei si facilitatilor oferite studentilor.

4 Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii In Romania, 2014.
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6. PLAN DE MASURI

GALATIENSIS

6.1. Plan de masuri de prevenire
Obiectiv Obiectiv operational Actiuni de intreprins Structuri implicate Termene Instrument de
strategic masurare a gradului
de implementare
0s1. | Recrutarea  si  admiterea | Actjyuni de promovare a ofertei educationale a UDJG | Departamentul  de Grad de ocupare a
Identificarea i | studentilor pe baza unor | fycqlizate pe informarea corecti si completi a | Comunicare, Anual.  in | locurilor bugetate la
implementarea | practici riguroase Sl potentialilor candidati cu privire la facilititile | Promovare si Relatii | yorioada admitere (%)
unui sistem de | transparente,  respectdnd | oferite, exigentele academice etc. (tirguri | publice gctombrie—
masur de | principiul nediscrimindrii $i | oqycationale, actiuni prin mass media, retele Facultitile Mai
reducere a | egalitatii de sanse a tuturor | o jale activititi cu participarea liceelor etc.); S
riscului de | candidatilor . o o _ | Organizatiile
abandon Act1v1ta.',c1 de .famll.larlzare a potentialilor st}ldenn studentesti
universitar  la cu mediul universitar (013en Gates. Ope.n - Minds Ifz CCoc
nivel UDJG, Noaptea Cercetdtorilor, scoli de vard,
institutional activitdti extracurriculare etc.).
Facilitarea  tranzitiei  si | Activitati si evenimente organizate cu participarea | Facultatile/Tutori Anual, in | Numdr de studenti
adaptarii la mediul | studentilor din anul I, focalizate pe familiarizarea Organizatiile perioada cu cereri de
universitar pe parcursul | acestora cu mediul academic (Sdptdmdna bobocilor, | . dentesti Octombrie- | exmatriculare/an/
primului an de studiu First-year seminar, Zilele facultdtii, conferinte la Prorec‘;m:ul Decembrie institutie
nivel de facultate, sesiuni stiintifice studentesti, i
actiuni de informare constanta privind criteriile de responsa.bll de
promovabilitate, activitdti de consiliere pentru partene.r.latul cu
pregatirea primei sesiuni, activitati de socializare studentii
etc.). CCOC
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Sprijinirea  diferentiatd a | Burse pentru sustinerea financiara a studentilor cu | Facultatile Pe Numadr facilitati
studentilor cu risc crescut de | venituri reduse; Rector/ Prorectorul parcursul acordate/an/
abandon Facilititi de cazare in ciminele studentesti, de | responsabil de anglul _ institutie
transport, servicii medicale, facilititi de studiu etc.; | parteneriatul cu | universitar
Alocarea de fonduri pentru burse ocazionale care | Studentii
sa instituie un sistem de sprijin material legitim | Directia Camine si
potrivit nevoilor studentilor, in acord cu evolutiile | Cantine
costurilor la nivel national. Serviciul bibliotecs
Dispensarul
studentesc etc.
0S3. Sustinerea integrarii in Activitati  extracurriculare (sociale, culturale, | Facultatile/Tutori Pe Numar activitati/an/
P.romovarea la | mediul umver51t.ar si . §port1ye, Stlll.l}lflce, un?am.t.are etc.), dgrulate Organizatiile parcu.rsul institutie
nivelul UDJG a | dezvoltarea sentimentului inclusiv cu sprijinul organizatiilor studentesti; studentesti anului
unui  mediu | deapartenentdla 5 Servicii de consiliere focalizate pe probleme | ¢coc universitar
educational comunitatea academicd a specifice  (managementul stresului, timpului, c _ |
Stlmlﬂat_“" UDJG emotiilor, problemelor personale, planificarea Sompa}.rtlmentu -
favorabEI y dezvoltarii carierei etc.) . ervici ) soc_la &
dezvoltarii programe si proiecte
academice, studentesti
personale si . s s . o .
profesionale a Oferirea de oportunitati de | Activitati de informare cu privire la stagii de | CCOC Pe Platforma  E-student
studentilor  si | bregdtire  si  dezvoltare | practicd profesionald, programe de internship etc; | pacultiti /Tutori parcursul functionala
cresterii profesionald pentrustudenti | timylarea activititilor de voluntariat care si Organizatiile anului Numir de work-shop-
i Srii : ; < Tor ; universitar : :
integrarii completeze experienta profesionald a studentilor; studentesti uri . dedicate
acestora pe Organizarea de workshop-uri cu participarea | compartimentul studentilor/an/
piata muncii potentialilor angajatori, cu scopul de a oferi 0 | garvicii sociale institutie
imagine de ansamplu asupra prqfllurllor $i | programe si proiecte Numir de studenti
competentelor profesionale cerute pe piata muncii; studentesti participanti 1a
Valorificarea functionalitatilor platformei e-Student programe de
ca instrument de facilitare a insertiei profesionale a voluntariat/an/

studentilor si de facilitare a comunicarii cu
potentialii angajatori

institutie
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combaterea  riscului
abandon universitar

de

participative (dezvoltarea gandirii critice, invatare
prin cooperare, strategii alternative de evaluare
etc.) si a tehnologiilor informationale in activitatea
didactica;

» strategii eficiente de tutoriat academic;

* mentorat educational pentru studentii cu risc de
abandon, cu dizabilitati, cu dificultiti de invatare

Departamentul
de Formare

Continua si Transfer
Tehnologic

CCOC

Dezvoltarea competentelor | Implicarea studentilor in programe si activitati de | 1. Cadre | Pe Numar activitati de
academice necesare | tutoriat, dezvoltare educationala, formare a | didactice/Tutori parcursul sprijin
obtinerii performantelor deprinderilor de invatare eficienta, ateliere de | prorectorul anului academic/facultate/
autocunoastere a resurselor personale etc.; responsabil de | universitar | an
Stimularea performantelor scolare prin acordarea | parteneriatul cu
de premii, burse, tabere studentilor cu rezultate in | studentii
activitatile de invatare si extracurriculare. ccoc
Cresterea gradului de | Consultarea constanta a studentilor in deciziile | Prorectorul cu | Pe Minim 50% din
implicare a studentilor in | privind cresterea calitatii actului educational si | activitatea didactica parcursul studentii UDJG
fleaznlvev _ prl.v1vn.d. serv1.c111(.)r de supo.rt ofgrlte . de UDJG si | prorectorul am.llul . apreciazd vpozmv
Imbunatatirea calitatii | monitorizarea gradului de satisfactie al acestora cu responsabil de | universitar | mediul de invatare
serviciilor ‘ educagllopale, lde privire la mediul de Invatare parteneriatul cu
suport si administrative studentii
oferite de UDJG "
Organizatiile
studentesti/
reprezentantii
studentilor in Senat
Facultatile/prodecan
responsabil de
relatia cu studentii
ccoc
Formarea continua a | Programe de formare continua destinate cadrelor | Departamentul de Pe parcursul | Numar de cadre
cadrelor  didactice  din | didactice/tutori din universitate focalizate pe: Pregatire a anului didactice
umve.r51tate pe proble.math = valorificarea  strategiilor  didactice  activ- Personalului Didactic | universitar | participante/curs
referitoare la prevenirea si formare/an
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etc,;

» strategii de prevenire si combatere abandonului
universitar;

» adaptarea ofertei academice la nevoile

studentilor etc.

6.2. Plan de masuri de interventie
Obiectiv Obiectiv operational Actiuni de intreprins Structuri implicate Termene Instrument de
strategic masurare a gradului
de implementare
0S2. Evaluarea | jgentificarea si | Elaborarea unei proceduri institutionale unitare, | Frorectorul Mai 2022 Procedura
st monitorizarea urmati de aplicarea acesteia la nivelul fiecirei | responsabil ?e implementat la
monitorizarea S ; s PP arteneriatul cu toal ettt
constants o | studentilor cu risc crescut faculta‘,cl. cu .scopul 1dent1f1car11 si monitorizarii Is)tudentii nivel institutional
_ de abandon studentilor din grupele cu risc de abandon o _
fenomenului Facultatile/Tutori
abandonului la CCOC
nivel - Acordarea de servicii de | Participarea la activititi remediale, de invatare| Tutori Pe Numir de
Institutional In | ¢piiin - specific, indrumare | asistatd, grupuri de studiu; ccoc parcursul activititi/facultate/
vederezi B si suport studentilor aflati | A tivititi de tutoriat anului an
co.njcrolarn in risc de abandon academic o ) ) . R oL universitar
eficiente a Servicii de orientare si consiliere in carierd,
acestuia consiliere psihologica
OSl'__ | Oferirea de oportunitati de | Organizarea de activitati si evenimente cu | CCOC Pe Numar de
Fdennﬁcarea $1 | pregitire si  dezvoltare | participarea angajatorilor si studentilor (intalniri Organizatiile parcursul activititi/an/
implementarea | ,ofesionald cu potentialii angajatori, workshop-uri, training- | ¢t dentesti anului institutie
unui sistem de PR ; ; s 4 [ ox ¥ ; ; ;
e uri, vizite, conferinte, ateliere de pregatire practica L universitar
masuri de etc.); Asociatiile
reducere a o . Antreprenoriale
riscului de Or.ngmlza_rea de act¥V1taA‘,c1 Ape_:n.tru dezvoltareg Studentesti
abandon spiritului antreprenorial (intalniri cu antreprenori,

universitar la
nivel
institutional;

cu Asociatiile Antreprenoriale Studentesti etc).
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6.3. Plan de masuri compensatorii
Obiectiv Obiectiv operational Actiuni de intreprins Structuri Termene Instrument de masurare a
strategic implicate gradului de implementare
0S2. Evaluarea si| Eficientizarea Revizuirea si  aplicarea  reglementarilor | Rectorat/ Pe parcursul | Numar de studenti
monitorizarea reglementdrilor  privind | institutionale si la nivel de facultate privind | Secretariatul anului exmatriculati/an/institutie
constanta a| reinsertia academica a | mentinerea studentilor in mediul universitar; general universitar Numar studenti
fenomenului studentilor cu risc de | [pformarea anticipati a studentilor aflati in risc | Facultatile/ repetenti/an/institutie
abandonului  la| abandon si sustinerea | 4o ahandon privind neintrunirea criteriilor de | departamentele < vititi | d
nivel institutional | acestora promovabilitate Tutori Numar activitatl €
in vederea ' informare/facultate/an
controlarii
eficiente a o < o . o . . . s
acestuia Monitorizarea constantd a | Elaborarea de studii si analize periodice privind | Prorectorat Pe parcursul | Indicatori de referinta
abandonului universitar | abandonul universitar cu scopul verificarii | responsabil de | anului institutionali pentru
cu scopul diminuarii | eficientei masurilor implementate parteneriatul cu | universitar abandonul universitar

incidentei acestuia la nivel
institutional

studentii
ccoc

Facultatile/
secretariatele
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