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1. Introducere

Obiectivul central al Planului Operational al Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati
pentru anul 2026 il reprezinta consolidarea statutului universitatii ca reper in educatie si
cercetare, la nivel national si international, avand la baza asigurarea si promovarea calitatii in
aceste domenii.

Planul operational sprijina realizarea directiilor stabilite prin Planul Strategic de
Dezvoltare 2025-2029, elaborat in conformitate cu cadrul legislativ national si cu programul
managerial prezentat comunitatii academice Tn contextul candidaturii la functia de Rector.

Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galatiisi reafirma angajamentul ferm fata de oferirea
unui Tnvatamant de inalta calitate si fatd de sustinerea performantei studentilor sai. Prin
consolidarea practicilor eficiente si prin gestionarea proactiva a provocarilor, institutia Tsi
propune mentinerea si dezvoltarea excelentei academice.

2. Contextul institutional

2.1. Scurtistoric

Invatamantul superior din Galati a ap&rut in anul 1948 prin infiintarea Institutului de
Imbunétatiri Funciare. Tn structura institutelor ce au fost infiintate la Galati s-au aflat o serie de
programe de studiu unice in tara: constructii navale, exploatarea navelor si porturilor, industrie
alimentara, tehnica piscicola, frigotehnie, fapt care a facut ca un important proces de
conceptie, privind elaborarea planurilor si programelor de invatamant, a cursurilor, dotarea
laboratoarelor etc., valorificatin prezent siin alte centre universitare ale tarii, sa fie in intregime
opera corpului profesoral de specialitate din invatamantul superior galatean. Sub actuala
denumire, Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati functioneaza din anul 1974, iar astazi, la
78 de ani, si-a consolidat rolul de institutie academica de referinta in spatiul educational
national si international.

2.2. Misiune siobiective
Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati isi asuma misiunea de a genera, certifica si
transfera cunoastere catre societate, prin:

a) formareainitiala si continua de tip universitar si postuniversitar, in scopul dezvoltarii
profesionale si personale a studentilor, studentilor-doctoranzi si cursantilor, precum
si In vederea insertiei pe piata muncii a absolventilor si a satisfacerii nevoii de
competenta a mediului socio-economic;

b) cercetarea stiintifica, dezvoltarea, inovarea si transferul tehnologic, prin creatia
individuala si colectiva, relevante pentru progresul cunoasterii si mediul socio-
economic;

c) implicarea in comunitate, prin desfasurarea unor activitati comune in beneficiul
institutiei de invatamant superior si al mediului social, economic si cultural.

Universitatea ofera tuturor membrilor comunitatii conditiille necesare pentru
valorificarea aptitudinilor personale prin tnvatamant, cercetare stiintifica si activitati socio-
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culturale, In limita resurselor existente, a legislatiei in vigoare si a prioritatilor stabilite prin
strategiile interne ale Universitatii.

Universitatea isi asuma rolul de centru cultural si civic, dedicat formarii si promovarii
valorilor culturale, stimularii pluralismului optiunilor, dezvoltarii culturii politice si civice,
precum si de pol de creatie socio-umanista, stiintifica si tehnologica, sprijinind unitatile
economice, de Tnvatamant si sociale din regiune, avind ca misiune si promovarea valorilor
culturii nationale si universale.

Universitatea isi indeplineste misiunea prin realizarea urmatoarelor obiective:

1. Formarea de specialisti cu pregatire superioara pentru invatamant, stiinta si cultura,
sanatate, activitati tehnice, economice, juridice, sociale, potrivit programelor de studii
universitare aflate in structura Universitatii, standardelor educationale si cerintelor
societatii.

2. Actualizarea si perfectionarea pregatirii specialistilor prin programe de studii
universitare de masterat, de doctorat, studii postdoctorale si postuniversitare si de
formare continua.

3. Asigurarea calitatii activitatii didactice la nivelul standardelor nationale siinternationale
prin:

e perfectionarea planurilor de Tnvatamant, a fiselor de disciplina si a metodelor
didactice de predare si de evaluare;

e perfectionarea Iinvatamantului bazat pe sistemul european de credite
transferabile (European Credit Transfer System - ECTS), atat in evidenta
rezultatelor profesionale ale propriilor studenti de la toate formele de
invatamant, cat si in operarea transferului de rezultate profesionale obtinute de
studenti ca urmare a frecventarii si a promovarii probelor la disciplinele cuprinse
in planurile de invatamant ale altor universitati;

e dezvoltarea, diversificarea sivalorificarea preocuparilor legate de informatizarea
procesului educational-formativ;

e descoperirea, stimularea si valorificarea aptitudinilor studentilor, acordandu-se
o atentie deosebita valorilor individuale.

4. Dezvoltarea cercetarii avansate, fundamentale si aplicative prin:

e crestereapotentialului uman si a resurselor materiale ale centrelor de cercetare;

e stimularea participarii colectivelor de cercetare la competitiile de nivel national
si international, pentru sustinerea financiara si pentru asigurarea vizibilitatii
cercetarii fundamentale si aplicative;

e dezvoltarea, atestarea si diversificarea centrelor de cercetare;

e dezvoltarea cooperarii stiintifice internationale, inclusiv prin stimularea
participarii Tn cadrul programelor de cercetare, dezvoltare, inovare la nivel
international;

e dezvoltarea procesului de inovare si transfer tehnologic din cadrul Universitatii;

e consolidarea si dezvoltarea de parteneriate cu mediul economic in vederea
implementarii si a transferului tehnologic;

e acordarea de consiliere, de sustinere logistica si financiara pentru protectia
proprietatii intelectuale a rezultatelor cercetarii;
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o digitalizarea unor procese din Universitate pentru eficacitate sporita si
transparenta.

Asigurarea managementului calitatii pentru activitatile didactice, de cercetare si cele
administrative, prin structurile create in acest scop.
Cunoasterea realitatilor si tendintelor din invatamantul superior romanesc, european si
mondial, prin participarea membrilor comunitatii universitare la programe de cercetare,
dezvoltare, inovare si la manifestari stiintifice nationale si internationale.
Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a procesului educational-formativ, a
cercetarii stiintifice si a microproductiei.
Dezvoltarea continua a sistemului informatic conectat la retelele nationale si
internationale, care sa asigure satisfacerea cerintelor integrarii in societatea
informationala.
Continuarea dezvoltarii, modernizarii si informatizarii bibliotecii si a intregii baze
informationale a Universitatii si conectarea acesteia la surse de informare
reprezentative la nivel national si international.
Abordarea comprehensiva a componentelor ecosistemului academic pentru procesul
de internationalizare, precum: curriculum prin pedagogii si rezultate ale invatarii,
personal didactic, administrativ, studenti, studenti-doctoranzi si cursanti,
infrastructura dedicata si servicii-suport, cercetare, inovare si antreprenoriat.
Conferirea tuturor tipurilor de titluri, ordine si medalii prevazute in sistemul national de
diplome universitare si postuniversitare. Universitatea Thcununeaza contributia unor
personalitati din tara si din strainatate la viata stiintifica si culturala a lumii
contemporane prin conferirea titlurilor de Doctor Honoris Causa, Profesor onorific si
Senator de onoare si onoreaza activitatile de exceptie ale profesorilor pensionari cu
titlul de Profesor emerit, pe baza unei Metodologii elaborate si aprobate de Senatul
universitar.
Dezvoltarea comunitatii si contributia la solutionarea provocarilor de natura socio-
economica cu care se confrunta societatile la nivel global, european si national, astfel
incat Universitatea sa devina institutie incluziva, conectata la societate, sustinand
consolidarea dimensiunii sociale a invatamantului superior, un pilon important al
procesului de la Bologna, reconfirmatin 2018, prin Comunicatul de la Paris.

3. Obiective strategice

Obiectivele strategice propuse in Planul strategic de dezvoltare pentru perioada 2025-

2029 sunt urmatoarele:

OS 1. Oferta educationala adaptata in mod continuu, bazata pe dialog constant intre
toate partile implicate si cu schimburi de experienta si bune practici pentru a raspunde
provocarilor societatii actuale si viitoare, cu resursa umana de inaltd calitate,
performanta, cu infrastructura educationala moderna.

OS 2. Abordarea internationalizarii ca instrument de crestere a calitatii educatiei si
cercetarii, considerdand educatia oferita de Universitate ca parte a sistemului
international de Tnvataméant superior, aliniind oferta educationala si cercetarea la
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orientarile UE si la tendintele globale. Internationalizarea, ca instrument de crestere a
calitatii educatiei si cercetarii, reflecta interconectarea si interdependenta acesteia cu
institutiile de invatamant superior din intreaga lume, prin extinderea activitatilor si a
colaborarilor in afara granitelor nationale, prin incurajarea mobilitatii studentilor,
cadrelor didactice si a cercetatorilor, stabilind parteneriate si retele academice
internationale.

OS 3. Dezvoltarea unei culturi institutionale a calitatii, actualizarea permanenta a
documentatiei sistemului de management al calitatii in vederea respectarii
Standardelor si liniilor directoare pentru asigurarea calitatii in Spatiul European al
Invatamantului Superior (ESG) si imbunétatirii continue a calitatii, atestarea, pe baza
standardelor de calitate, a capacitatii Universitatii de a satisface asteptarile
beneficiarilor directi ai programelor de studii universitare oferite, prin producerea si
diseminarea de informatii sistematice, coerente, accesibile despre calitatea educatiei.
OS 4. Crearea unui mediu academic incluziv, care sa ofere suport si conditii propice de
studiu pentru studentii din medii diferite, asa incat UDJG sa sustina performanta si
reusita in formarea profesionala la nivel universitar.

OS 5. Formarea unei comunitati universitare puternice, conectata permanent la
cerintele si nevoile societatii.

OS 6. Dezvoltarea cercetarii-dezvoltarii-inovarii si transferului tehnologic (CDI-TT) la
UDJG pentru a sustine excelenta academica, prin sprijinirea ecosistemelor de inovare
bazate pe specializari inteligente, stimuland sinergia in arii strategice, prin mobilizarea
pentru inovare si incurajarea initiativelor inovative, prin cresterea colaborarii europene
si internationale pentru extinderea parteneriatelor si pentru schimbul de idei, prin
dezvoltarea transferului tehnologic si diseminarea cunostintelor pentru o mai mare
vizibilitate si impact economic, prin monitorizarea si evaluarea activitatilor de cercetare
pentru a asigura calitatea si relevanta rezultatelor, prin cresterea finantarii CDI-TT,
necesara pentru a sustine activitatile de cercetare si transfer tehnologic.

OS 7. Pregatirea studentilor si a absolventilor pentru o cariera de succes, pentru
dezvoltarea abilitatilor si pentru formarea lor academica si personala, prin
imbunatatirea experientei educationale, prin sprijinirea dezvoltarii profesionale a
studentilor, prin dezvoltarea abilitatilor transversale, prin promovarea incluziunii si
diversitatii, prin stimularea implicarii civice si a responsabilitatii sociale, prin
imbunatatirea suportului si serviciilor pentru studenti, prin internationalizare si
mobilitate academica.

OS 8. Consolidarea parteneriatelor cu mediul socio-economic pentru sustinerea
dezvoltarii regionale si aplicabilitatea rezultatelor educationale si de cercetare.

OS 9. Modernizarea infrastructurii educationale, dezvoltarea spatiilor de cercetare si
inovare, digitalizarea resurselor si a infrastructurii, extinderea resurselor pentru suport
educational si studenti, Tmbunatatirea sigurantei si securitatii in spatiul academic,
cresterea sustenabilitatii campusului universitar.

OS 10. Atragerea si motivarea personalului de inalta calitate, capabil sa contribuie la
excelenta educationalda si de cercetare a universitatii, oferind salarii diferentiate,
oportunitati de formare continua si de dezvoltare a carierei, sustinerea participarii la
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conferinte si evenimente academice internationale, stimularea schimburilor de
experienta si a mobilitatilor internationale.

4. Obiective operationale

in vederea indeplinirii acestor obiective, pentru anul 2026 au fost stabilite obiectivele
operationale si activitatile ce trebuie realizate in scopul indeplinirii acestora. Pentru fiecare
activitate sunt precizate resursele materiale si umane implicate, termenele de realizare si
persoanele / structurile administrative responsabile. De asemenea, obiectivele operationale
au fost grupate, astfel incat sa fie mai bine evidentiate directiile strategice de actiune,
prioritatile institutionale si corelarea dintre activitati, resurse si rezultatele preconizate,
facilitand monitorizarea progresului si evaluarea eficientei implementarii acestora.

4.1.

Procesul didactic

Nr. Obiectiv operational Activitati Besu'rse Termen Responsabil
crt. ’ 1 implicate
1. Actualizarea metodologiei de admitere | Consultarea facultatilor | Conducerile Martie 2026 Prorectorul
pentru toate ciclurile de studii pentru finalizarea facultatilor, responsabil cu
metodologiei de directorul CSUD admiterea,
admitere pentru toate directorul CSUD
ciclurile de studii
2. Promovarea ofertei educationale Organizarea targurilor, Conducerile Permanent Prorectorul
a vizitelor n scoli, facultatilor, responsabil cu
participarea la emisiuni | comisiile de internationalizare
si alte activitati de promovare a a, relatiile publice
promovare ofertei si parteneriatul
educationale din cu mediul socio-
facultati cultural
3. Admiterea la studii universitare de Aprobarea si aplicarea Comisia de Octombrie Prorectorul
licenta, masterat sau doctorat metodologiilor de admitere 2026 responsabil cu
admitere pentru cele admiterea,
trei cicluri de studii directorul CSUD
4. Revizuirea planurilor de Tnvatamant, Actualizarea planurilor Responsabilii Permanent Prorectorul
pentru respectarea standardelor de Tnvatamant la nivelul | domeniilor si responsabil cu
specifice si a recomandarilor facultatilor programelor de activitatea
formulate de evaluatorii externi organizatoare ale studii didactica si
programelor de studii Consiliile asigurarea
universitare facultatilor calitatii
Decanii
5. Diversificarea ofertei educationale Autorizarea provizoriea | Conducerea Permanent Prorectorul
pentru toate cele trei cicluri de studii programelor de studii facultatilor responsabil cu
universitare de licenta, Directorii de activitatea
acreditarea unor departament didactica si
domenii noi de Responsabilii de asigurarea
masterat, introducerea programe de calitatii
in domenii acreditate a studii
unor noi programe de universitare
masterat
6. Analiza oportunitatii Directorii Permanent Director CSUD
privind acreditarea unor | scolilor Prorectorul
domenii noi de doctorat | doctorale responsabil cu
activitatea
didactica si
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Nr.
crt.

Obiectiv operational

Activitati

Resurse
implicate

Termen

Responsabil

asigurarea
calitatii

Actualizarea procedurilor de asigurare
a calitatii in Tnvatamantul superior cu
cerintele normative ale noilor

standarde ARACIS

Elaborarea variantelor
actualizate ale
procedurilor, precum si
elaborarea unor
proceduri noi

Consiliul calitatii
Conducerea
facultatilor

Permanent

Prorectorul
responsabil cu
activitatea
didactica si
asigurarea
calitatii

Evaluarea externa ARACIS a
programelor de studii universitare

intocmirea REI pentru
programele/domeniile
de studii universitare
ajunse la maturitate

Responsabilii
programelor de
studii

Decembrie
2026

Prorectorul
responsabil cu
activitatea
didactica si
asigurarea
calitatii

Consiliul calitatii
Comisiile de
calitate de la
nivelul facultatilor

Evaluarea mediului de invatare si
evaluarea cadrelor didactice de catre

studentii universitatii

Participarea studentilor
la evaluarea mediului
de invatare si a cadrelor
didactice

Studentii UDJG
Tutorii

Permanent

Prorectorul
responsabil cu
activitatea
didactica si
asigurarea
calitatii
Prorectorul
responsabil cu
parteneriatul cu
studentii si
accesarea
fondurilor
europene

10.

Cresterea vizibilitatii UDJG pentru
candidatii la concursul de admitere

Actualizarea ofertei
educationale de pe
site-ul universitatii,
respectiv al facultatilor
Promovarea admiterii
2026

Conducerea
facultatilor,
Departamentul
de comunicare,
promovare Si
relatii publice

Permanent

Conducerile
facultatilor,
Directia IT
Prorectorul
responsabil cu
admiterea

11.

Analiza oportunitatii autorizarii
provizorii de noi programe de studii
universitare, inclusiv in cadrul
extensiunilor universitare

Realizarea unei evaluari
complexe a nevoilor
educationale sia
resurselor disponibile

Conducerea
facultatilor sia
departamentelor
Consiliul calitatii
Departamentul
Relatii
internationale

Permanent

Prorectorul
resonsabil cu
activitatea
didactica si
asigurarea
calitatii
Prorectorul
responsabil cu
internationalizare
a, relatiile publice
si parteneriatul
cu mediul socio-
cultural
Directorul
Departamentului
Relatii
internationale

12.

Programe noi de formare continua

Aprobarea planurilor de
invatamant

Personalul DFC

Permanent

Prorectorul
responsabil cu
cercetarea,
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Nr. Obiectiv operational Activitati Besu.rse Termen Responsabil
crt. ’ ’ implicate
Coordonatorii dezvoltarea,
programelor de inovarea, relatiile
studii interuniversitare
si mediul de
afaceri
Directorul DFC
13. Adaptarea politicilor din domeniul Angajarea si DLRUS Permanent Prorector
resurselor umane la situatiile concrete | promovarea cadrelor Directorii de responsabil cu
didactice pe criterii de departamente managementul
performanta in raport resurselor umane
cu standardele si parteneriate
CNATDCU si criteriile institutionale
ARACIS privind raportul Prorectorul
optim dintre numarul responsabil cu
cadrelor didactice, activitatea
numarul studentilor si didactica si
numarul personalului asigurarea
administrativ calitatii
Directorul DLRUS
14. Organizarea si desfasurarea studiilor Respectarea Personalul Permanent Prorectorul
universitare de licenta, masterat si reglementarilor legale didactic si responsabil cu
doctorat invigoare si a normelor | didactic auxiliar activitatea
de etica universitara in al UDJG didactica si
cadrul procesului asigurarea
didactic calitatii
15. infiintarea programelor Elaborarea si aprobarea | DFC Permanent Directorul DFC
postuniversitare de formare si planurilor de Personalul Prorectorul
dezvoltare profesionala continua, invatamant aferente didactic al UDJG responsabil cu
organizate de DFC activitatea
didactica si
asigurarea
calitatii
Prorectorul
responsabil cu
cercetarea,
dezvoltarea,
inovarea, relatiile
interuniversitare
si mediul de
afaceri
4.2. Studentii siviata academica
Nr. Obiectiv operational Activitati 'Resu.rse Termen Responsabil
crt. ’ implicate
16. Reducerea abandonului universitar Activitati de consiliere Tutorii Permanent Prorectorul
si orientare in cariera a CcocC responsabil cu
studentilor, de integrare parteneriatul cu
si adaptare a studentii si
studentilor la mediul accesare fonduri
academic europene
17. Monitorizarea insertiei pe piata Aplicarea CcocC Permanent Prorectorul
muncii a absolventilor UDJG chestionarelor la responsabil cu
ridicarea diplomei de parteneriatul cu
finalizare a studiilor studentii si
accesare fonduri
europene
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18. incurajarea excelentei academice si Premierea celor mai Resurse Periodic Conducerea
stimularea studentilor cu rezultate buni studenti la nivelde | dedicate universitatii
foarte bune licenta, masterat si dezvoltarii Managerii de

doctorat institutionale proiecte
Venituri proprii
si alte surse
19. Imbunatatirea angajabilitatii Consultarea periodicaa | Conducerile Permanent Conducerile
absolventilor UDJG reprezentantilor facultatilor facultatilor,
mediului economico- Tutorii Tutorii
social cu privire la Prorectorii
curriculum universitar
20. incheierea de acorduri Conducerile Permanent Conducerile
cu operatorii economici | facultatilor facultatilor
pentru efectuarea de Tutorii Tutorii
stagii practice si Prorectorii
internship-uri pentru
studentii UDJG

21. Invitarea expertilor din Conducerile Permanent Conducerile
mediul economic si facultatilor facultatilor
social la workshop-uri Tutorii Tutorii
sau la alte activitati Prorectorii
organizate de tutori

22. Centrarea pe student a procesului imbunététirea Cadrele Decembrie Prorectorul
didactic metodelor de predare, a | didactice 2026 responsabil cu

metodelor de evaluare, activitatea

a asigurarii calitatii pe didactica si

baza consultarii asigurarea

studentilor calitatii
Prorectorul
responsabil cu
parteneriatul cu
studentii si
accesarea
fondurilor
europene

23. Tnfiint,area consiliilor Directorii Permanent Conducerea

consultative pentru departamentelo universitatii
curriculum si r Conducerile
competente in Responsabilii facultatilor
parteneriat cu programelor/do

reprezentantii mediului meniilor de

socio-economic studii

24, Instituirea unui sistem de sprijin Aplicarea metodologiei Comisiile de Decembrie Prorectorul

pentru studentii cu resurse limitate de acordare a burselor, | acordare a 2026 responsabil cu
capitolul referitor la burselor parteneriatul cu
bursele ocazionale studentii si
accesarea
fondurilor
europene

25. Stimularea voluntariatului, a Acorduri de colaborare CcocC Permanent Prorectorul
internship-ului si a activitatilor cu companii pentru Tutorii responsabil cu
extracurriculare voluntariat si Studentii UDJG activitatea de CDI

internship, includerea si parteneriatul
companiilor in registrul cu mediul
UDJG al organizatiilor economico-
pentru voluntariat, social
popularizarea ofertei de Prorectorul
activitati de voluntariat responsabil cu
parteneriatul cu
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studentii si
accesarea
fondurilor
europene

26.

Integrarea studentilor cu CES

Crearea unui cadru Personalul
educational incluziv didactic al
prinincludereain ubDJG
regulamente si CCOC
metodologii a unor
capitole speciale

Permanent

Prorectorul
responsabil cu
parteneriatul cu
studentii si
accesarea
fondurilor
europene

27.

28.

Dezvoltarea culturii antreprenoriale in | Organizarea de Studentii UDJG

randul studentilor

activitatiin cadrul SAS - | Cadre didactice
UGAL

Permanent

Prorectorul
responsabil cu
cercetarea,
dezvoltarea,
inovarea, relatiile
interuniversitare
si mediul de
afaceri
Presedintele SAS-
UGAL

Organizarea de cursuri Membrii

de formare profesionala | Societatii
continua, organizarea Antreprenoriale
de workshop-uriin Studentesti
domeniul Cadre didactice
antreprenoriatului

Permanent

Prorectorul
responsabil cu
cercetarea,
dezvoltarea,
inovarea, relatiile
interuniversitare
si mediul de
afaceri
Directorul DFC

29.

30.

Participarea activa a studentilor la
actul decizional

Organizarea de CcocC
sondaje, consultari si Tutorii
sesiuni de feedback Cadrele
didactice

Permanent

Prorectorul
responsabil cu
parteneriatul cu
studentii si
accesare fonduri
europene

Implicarea studentilor Personalul
in evenimentele didactic side
universitatii si cercetare al
sustinerea activitatilor ubJG
organizate de studenti

Permanent

Prorectorul
responsabil cu
cercetarea,
dezvoltarea,
inovarea, relatiile
interuniversitare
si mediul de
afaceri
Prorectorul cu
parteneriatul cu
studentii si
accesare fonduri
europene

31.

Analiza oportunitatii acreditarii
programului pregatitor de limba
romana pentru studentii straini

intocmirea Conducerea
documentatiei pentru facultatii
acreditare Transfrontaliere

Decembrie
2026

Decanul
Facultatii
Transfrontaliere
Prorectorul
responsabil cu
activitatea
didactica si
asigurarea
calitatii
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32. Dezvoltarea de parteneriate cu Acorduri de parteneriat | Tutorii Permanent Prorectorul
organizatii culturale si care sa ofere Conducerile responsabil cu
neguvernamentale oportunitati de facultatilor activitatea de CDI
dezvoltare pentru CCOC si parteneriatul
studenti cu mediul
economico-
social
Prorectorul cu
parteneriatul cu
studentii si
accesarea
fondurilor
europene
33. Asigurarea unui dialog cu asociatiile Sprijinirea organizatiilor | Organizatiile Permanent Prorectorul
reprezentative ale studentilor si studentestiin studentesti responsabil cu
implicarea studentilor reprezentanti organizarea parteneriatul cu
in structurile de conducere in luarea evenimentelor pentru studentii si
deciziilor studenti accesarea
fondurilor
europene
34. Participarea Cancelaria Permanent Conducerea
reprezentantilor Rectorului executiva a UDJG
organizatiilor Cancelaria Presedintele
studentesti la sedintele | Senatului Senatului UDJG
organizate la nivelul CA
si Senat
4.3. Cercetare, dezvoltare siinovare
Nr. Obiectiv operational Activitati ‘Resu.rse Termen Responsabil
crt. i i implicate
35. Facilitarea schimbului de bune Organizarea unor Personalul Permanent Prorectorul
practici interuniversitare in domeniul conferinte, workshop- didactic al responsabil cu
educatiei si cercetarii uri ubDJG cercetarea,
dezvoltare,
inovare, relatii
interuniversitare
si mediul de
afaceri
Prorectorul
responsabil cu
activitatea
didactica si
asigurarea
calitatii
36. Continuarea procesului de digitalizare | Implementarea unor Proiectul 2026 Managerul de
a UDJG in vederea asigurarii solutii tehnologice si PNRR de proiect PNRR-
exigentelor unui proces de invatamant | strategii care sa sprijine | digitalizare digitalizare,
la standarde moderne atat procesul Serviciul
educational, cat si informatizare,
activitatile prelucrare date si
administrative si de continut digital
cercetare
37. Realizarea achizitiilor Personalul 2026 Managerul de
din proiectul PNRR cu ubJG proiect PNRR-
digitalizarea implicatin digitalizare,
universitatii proiectul Serviciul
PNRR informatizare,
ADRESA . CONTACT ONLINE Operator inscris sub nr. 36338 in registrul de evidenta .
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Nr. Obiectiv operational Activitati BeSL!rse Termen Responsabil
crt. ’ ’ implicate
Fondurile din prelucrare date si
proiectul de continut digital
digitalizare
38. imbunatatirea infrastructurii Achizitionarea Directia Decembrie DGA
educationale si de cercetare. echipamentelor, cu achizitii 2026
Echipamente pentru activitatile respectarea restrictiilor | publice si
didactice/cercetare financiare impuse de tehnic
actele normative in Directia
vigoare economica
Conducerea
facultatilor
39. Valorificarea potentialului de formare Initierea unor directii Resursele Permanent Directorul DFC
continua si transfer tehnologic noi de DFC Directorul CTT
adaptate la cerintele societatii pregatire/perfectionare | Centrulde
siTmbunatatirea transfer
calitatii si eficientei tehnologic
celor existente
40. Valorificarea resursei umane existente | Formarea echipelor de Personalul Permanent Prorectorul
in activitati de cercetare inter si cercetare didactic si de responsabil cu
multidisciplinare multidisciplinare cercetare al cercetarea,
uUDJG dezvoltarea,
inovarea, relatiile
interuniversitare
si mediul de
afaceri
41. Sustinerea financiara a productiei Asigurarea suportului Personalul Permanent Prorectorul
stiintifice financiar pentru didactic side responsabil cu
participarea la cercetare al cercetarea,
conferinte stiintifice, ubJG dezvoltarea,
publicarea de articole inovarea, relatiile
interuniversitare
si mediul de
afaceri
Directia
economica
42. Sustinerea activitatii centrelor de Finantarea activitatilor Managerii de Permanent Prorectorul
cercetare din UDJG din centrele de proiecte responsabil cu
cercetare prin proiecte Departament cercetarea,
sau din alte surse ul de dezvoltarea,
cercetare si inovarea, relatiile
management interuniversitare
proiecte si mediul de
afaceri
Directia
economica
43. Sprijin pentru intocmirea Actualizarea Departament | Permanent Prorectorul
documentatiei administrative legate procedurilor privind ulde responsabil cu
de proiectele de cercetare implementarea si cercetare si cercetarea,
monitorizarea management dezvoltarea,
proiectelor proiecte inovarea, relatiile
interuniversitare
si mediul de
afaceri
44. Valorificarea potentialului uman si Utilizarea transparenta Memobrii Permanent Prorectorul
material din cadrul centrelor de si eficienta a tuturor centrelor de responsabil cu
cercetare UDJG echipamentelor si cercetare cercetarea,
dezvoltarea,
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Nr.
crt.

Obiectiv operational

Activitati

Resurse
implicate

Termen

Responsabil

dotarilor centrelor de
cercetare

inovarea, relatiile
interuniversitare
si mediul de
afaceri

45.

Asigurarea vizibilitatii productiei
stiintifice din revistele universitatii

Acordarea indexului
DOl tuturor articolelor
din Analele universitatii
Actualizarea
informatiilor din
Platforma UGAL
Journals

Personalul
Serviciului
biblioteca si
editura
universitatii

Permanent

Prorectorul
responsabil cu
activitatea
didactica si
asigurarea
calitatii
Prorectorul
responsabil cu
cercetarea,
dezvoltarea,
inovarea, relatiile
interuniversitare
si mediul de
afaceri

Serviciul
biblioteca si
editura
universitatii

46.

Dezvoltarea platformei pentru
raportarea rezultatelor cercetarii

Inregistrarea periodica
a rezultatelor cercetarii

Cadrele
didactice din
ubDJG

Decembrie
2026

Prorectorul
responsabil cu
cercetarea,
dezvoltarea,
inovarea, relatiile
interuniversitare
si mediul de
afaceri

47.

48.

Implicarea studentilor in activitatea

de cercetare

Organizarea Sesiunilor
stiintifice studentesti la
nivelul tuturor
facultatilor

Studentii si
personalul
didactic din
ubJG

Permanent

Prorectorul
responsabil cu
cercetarea,
dezvoltarea,
inovarea, relatiile
interuniversitare
si mediul de
afaceri

Premierea lucrarilorin
cadrul sesiunilor
studentesti

Resursele
proprii ale
uDJG

Decembrie
2026

Prorectorul
responsabil cu
cercetarea,
dezvoltarea,
inovarea, relatiile
interuniversitare
si mediul de
afaceri Directia
economica

49.

Cresterea vizibilitatii manifestarilor
stiintifice organizate in cadrul UDJG la
care participa si studentii

Invitarea unor
personalitati stiintifice
siculturale la
manifestarile stiintifice
si culturale ale
studentilor

Facultatile
organizatoare

Permanent

Prorectorul
responsabil cu
cercetarea,
dezvoltarea,
inovarea, relatiile
interuniversitare
si mediul de
afaceri
Prorectorul
responsabil cu

ADRESA

Str. Domneasca nr. 47,

Galati, Romania

CONTACT
Tel: 0336 130 108
Fax: 0236 461353

ONLINE
rectorat@ugal.ro
www.ugal.ro

Operator inscris sub nr. 36338 in registrul de evidenta
a prelucrarilor de date cu caracter personal.

Pagina 14 | 19




UNIVERSITAS
ROMANIA - MINISTERUL EDUCATIEI $| CERCETARII
UNIVERSITATEA ,.DUNAREA DE JOS"

DIN GALATI
GALATIENSIS
Nr. Obiectiv operational Activitati BeSL!rse Termen Responsabil
crt. ’ ’ implicate
parteneriatul cu
studentii si
accesarea
fondurilor
europene
50. Stimularea colaborarii dintre Consilierea Personalul Permanent Prorectorul
cercetatori si mediul de afaceriin cercetatorilor din CTT responsabil cu
vederea transferului de tehnologie universitate in materie cercetarea,
catre operatorul economic de proprietate dezvoltarea,
intelectuald, vanzare de inovarea, relatiile
tehnologie, colaborare interuniversitare
cercetatori - mediu de si mediul de
afaceri afaceri Directorul
CTT
51. Stimularea dezvoltarii Personalul Permanent Prorectorul
profesionale a CTT responsabil cu
personalului implicatin | Coordonatori activitatea de CDI
programe de transfer i de programe si parteneriatul
tehnologic de studii cu mediul
economico-
social
Directorul CTT
52. Stimularea cadrelor didactice si Recunoasterea si Consiliul Decembrie Prorectorul
studentilor cu rezultate deosebite in sustinerea pentru stiintific 2026 responsabil cu
activitatea de cercetare, dezvoltare, excelentain cercetare a | Decani cercetarea,
inovare cadrelor didactice si a dezvoltarea,
studentilor inovarea, relatiile
interuniversitare
si mediul de
afaceri
Decani
53. Asigurarea bazei materiale pentru Achizitia Directia Permanent Managerii
activitatile didactice si de cercetare, echipamentelor economica proiectelor de
inclusiv a echipamentelor din PNRR necesare bunei DGA cercetare
digitalizare desfasuraria DE
procesului didactic si DGA
de cercetare, cu
respectarea legislatiei
n vigoare
54. incurajarea procesului de depunere a Depunerea de proiecte Conducerea Permanent Managerii de
proiectelor pentru dezvoltarea pentru dezvoltare facultatilor proiecte
institutionala si pentru activitati institutionala si pentru Personalul
specifice studentesti activitati specifice didactic side
studentesti cercetare
SMO
55. incurajarea procesului de depunere a Asigurarea serviciilorde | Conducerea Permanent Manageri de
proiectelor cu tertii consultanta, facultatilor proiecte
proiectare, prestari CTT
servicii pe baza de
parteneriat cu mediul
socio-economic
56. Elaborarea tezelor in cotutela cu Stabilirea de acorduri Conducatorii | Permanent Directorul CSUD
recunoastere reciproca din partea de cotutela de doctorat Directorii scolilor
universitatilor implicate doctorale
57. Vizibilitatea si valorificarea excelentei | Sprijinirea Consiliul Permanent Prorectorul
in cercetare in domenii de varf la nivel | cercetatorilorin stiintific responsabil cu
regional, national si international cercetarea,
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Nr. R . s Resurse .
Obiectiv operational Activitati . . Termen Responsabil
crt. implicate
efectuarea de mobilitati | Manageri de dezvoltarea,
in strainatate proiecte inovarea, relatiile
interuniversitare
si mediul de
afaceri
58. Sustinerea personalului | Consiliul Permanent Prorectorul
didactic si de cercetare | stiintific responsabil cu
in realizarea de cercetarea,
propuneri de proiecte dezvoltarea,
finantate din surse de inovarea, relatiile
finantare nationale si interuniversitare
internationale si mediul de
afaceri
59. Implicarea tot mai Consiliul Permanent Prorectorul
activa in proiecte si stiintific responsabil cu
parteneriate de cercetarea,
cercetare, dezvoltare si dezvoltarea,
inovare nationale si inovarea, relatiile
internationale interuniversitare
si mediul de
afaceri
4.4. Internationalizare
Nr. I . R Resurse .
Obiectiv operational Activitati . . Termen Responsabil
crt. ’ ’ implicate
60. Participarea Prorectorul
A Csa: et e ) N - studentilor, a cadrelor responsabil cu
Imbunatatirea vizibilitatii universitatii . N . . .
. . - didactice sia Departamentul internationalizarea,
si promovarea schimbului de bune . " " . ;
s L personalului Relatii Permanent relatiile publice si
practici in educatie si asigurarea . ; ) . .
. administrativ la internationale parteneriatul cu
calitatii . . .
’ mobilitatile mediul socio-
internationale cultural
61. Prorectorul
responsabil cu
Identificarea Departamentul cercetarea,
Pozitionarea UDJG in ranking-urile indicatorilor specifici P . ! dezvoltarea,
. . .A . L . de cercetare si Decembrie . .
internationale si in metaranking-ul fiecarui ranking la care inovarea, relatiile
. A . management 2026 . . . .
national se potinregistra . interuniversitare si
. proiecte . .
rezultate mai bune mediul de afaceri
Consiliul Cercetarii
Stiintifice
62. Prorectorul
responsabil cu
. RN internationalizarea,
Participarea activa in relatiile publice si
cadrul retelelor de Resursele p ¥
. R . parteneriatul cu
universitati dedicate . .
. . e . . . L mediul socio-
Internationalizarea activitatii didactice | Propuneri de proiecte dezvoltarii cultural
si de cercetare in parteneriat cu alte institutionale Permanent
- s s Prorectorul
universitati din retelele | Departamentul .
. . . responsabil cu
internationale Relatii
. - . . cercetarea,
nationale si internationale
. . dezvoltarea,
internationale . -
inovarea, relatiile
interuniversitare si
mediul de afaceri
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Nr. R . R Resurse .
Obiectiv operational Activitati . . Termen Responsabil
crt. implicate
63. Prorectorul
responsabil cu
Depunerea . . . .
documentatiei pentru Conducerile internationalizarea,
Invitarea unor profesori straini, de la S el p . facultatilor si ale relatiile publice si
. s . invitarea profesorilor -
universitati de prestigiu, pentru . o departamentelor parteneriatul cu
s . . . din strainatate - .
activitati didactice si consolidarea N . . Cadrele Permanent mediul socio-
; Intocmirea si . .
acordurilor de colaborare cu alte didactice cultural
. s semnarea unor . .
universitati S responsabile de Directorul
acorduri noi de .
program Departamentului
colaborare "
Relatii
internationale
64. Prorectorul
responsabil cu
internationalizarea,
relatiile publice si
L Departamentul arteneriatul cu
Un plan privind P " P . .
atragerea si recrutarea relatii mediul socio-
O noua abordare pentru atragerea g . . internationale cultural
. .. . studentilor straini, . . Permanent .
studentilor straini . . . Directorii Directorul
inclusiv a studentilor . .
. scolilor Departamentului
doctoranzi "
doctorale Relatii
internationale
Directorul CSUD
Directorii scolilor
doctorale
65. Prorectorul
responsabil cu
Departamentul . P A .
. . " internationalizarea,
Acorduri internationale | Relatii relatiile publice si
cu obiective didactice internatonale Permanent p §
. parteneriatul cu
side cercetare Conducerea . .
L mediul socio-
facultatilor
V cultural
Colaborarea cu universitati din Decanii
66. strainatate in cadrul tezelor de Prorectorul
doctorat, prin cotutela, cu universitati responsabil cu
din strainatate Participarea la apeluri cercetarea,
de proiecte cu PersonalulUDJG | Permanent dezvoltarea,
parteneri internationali inovarea, relatiile
interuniversitare si
mediul de afaceri
67. . "N Directorul CSUD
Semnarea acordurilor Conducatorii de . - .
< Permanent Directorii scolilor
de cotutela doctorat
doctorale
68. Participarea la
conferintele si Prorectorul
expozitiile organizate responsabil cu
R sub egida Conducerea internationalizarea,
Cresterea atractivitatii programelor de - . . e . . ;
. R . . StudyinRomania. universitatii si relatiile publice si
studii cu predare in limbi de circulatie . Permanent .
. . o I Elaborarea unor conducerile parteneriatul cu
internationala pentru studentii straini . . . . .
politici de marketing facultatilor mediul socio-
educational pentru cultural
atragerea studentilor Decanii
straini
69. . . - . . . Prorectorul
Acordarea asistentei administrative Actualizarea si Departamentul .
" . ) . . responsabil cu
tuturor categoriilor de personal din aplicarea procedurilor Relatii Permanent . . .
. . . . . . internationalizarea,
universitate care sunt eligibile pentru operationale internationale . . .
relatiile publice si
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Nr. R . s Resurse .
Obiectiv operational Activitati . . Termen Responsabil
crt. ’ ’ implicate
participarea in cadrul mobilitatilor parteneriatul cu
Erasmus mediul socio-
cultural
Directorul
Departamentului
Relatii
internationale
4.5. Managementul institutional, resursele si asigurarea
calitatii
:r: Obiectiv operational Activitati Resurse implicate | Termen Responsabil
70. Recrutarea si selectia Actualizarea Facultati/ Consiliul | Permanent Prorectorul
resurselor umane calificate | regulamentelor si de administratie/ responsabil cu
pentru ocuparea posturilor metodologiilor de Senatul managementul
didactice sia celor concurs pentru resurselor umane si
administrative, in conditiile | angajarea si parteneriate
actelor normative in vigoare | promovarea resursei institutionale
umane Prorectorul cu
activitatea didactica si
asigurarea calitatii
71. Eliminarea discriminarilor Adaptarea Fondul de Permanent Conducerea UDJG
de orice tip reglementarilor dezvoltare
interne la prevederile | institutionala
legale privind Resurse din
egalitatea de sanse proiecte specifice
72. Evaluarea anuala a Desfasurarea Directorii / sefii de Anual Conducerea executiva
personalului didactic procesului de structuri aUuDJG
auxiliar si nedidactic din evaluare periodica administrative DLRUS
toate serviciile universitatii Directorii de
pe baza unor proceduri departamente
interne viabile si
transparente
73. Elaborarea si actualizarea Documentarea Comisia de Permanent Prorectorul
procedurilor operationale si | activitatilor monitorizare responsabil cu
de sistem desfasurate de activitatea didactica si
cadrele didactice si asigurarea calitatii
de personalul din DGA
structurile
administrative
74. Imbunétatirea continud a Analiza periodica a Consiliul calitatii Permanent Prorectorul
sistemului de management | performantelor Comisiile de responsabil cu
al calitatii, conform cu sistemului de calitate activitatea didactica si
standardele de calitate in asigurarea a calitatii asigurarea calitatii
vigoare
75. imbunatatirea continua a intocmirea Comisiile de Anual Consiliul de calitate
calitatii siimplicarea rapoartelor interne calitate
angajatilor UDJG in cultura de asigurare a
calitatii calitatii
76. Asigurarea conformitatii cu Elaborarea si Consiliul calitatii Permanent Consiliul calitatii
standardele de calitate, actualizarea Comisiile de Comisiile de calitate
raspunzand asteptarilor documentelor calitate
beneficiarilor, promovand o | sistemuluide
cultura a calitatii in management al
fnvatamantul superior si calitatii conform
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UNIVERSITAS

ROMANIA - MINISTERUL EDUCATIEI $| CERCETARII
UNIVERSITATEA ,.DUNAREA DE JOS"

DIN GALATI
GALATIENSIS
:: Obiectiv operational Activitati Resurse implicate | Termen Responsabil
furnizand informatii clare si | legislatiei in vigoare
accesibile despre educatia si actelor normative
oferita subsecvente
77. Reorganizarea sistemului Elaborarea Consiliul calitatii Permanent Prorectorul
de evaluare interna si documentelor Comisiile de responsabil cu
externa a calitatii, conform directoare pentru calitate activitatea didactica si
normelor in vigoare implementarea asigurarea calitatii
politicilor in
domeniul asigurarii
calitatii
78. Participarea personalului la | Organizarea Personalul UDJG Permanent Director DFC
cursuri de formare cursurilor de formare | Venituri proprii Prorectorul
profesionala specifice continua in cadrul responsabil cu
postului ocupat DFC cercetarea,
dezvoltarea, inovarea,
relatiile
interuniversitare si
mediul de afaceri
Prorectorul
responsabil cu
activitatea didactica si
asigurarea calitatii
79. Implementarea Continuarea Directia Permanent Serviciul informatizare,
programului de gestiune a procesului de Informatizare prelucrare date si
scolaritatii implementare a Secretari sefi continut digital
programului SMART facultati DGS
UMS
80. Incheierea de contracte de Identificarea Conducerea Permanent Decanii
sponsorizare sponsorilor facultatilor Prorectorul
potentiali pentru DGA responsabil cu
activitati curente si cercetarea,
pentru cele dezvoltarea, inovarea,
extracurriculare relatiile
organizate de UDJG interuniversitare si
in parteneriat cu mediul de afaceri
mediul socio- Director DE
economic
81. Repartizarea si Planificarea Conducerea Permanent Decanii
reorganizarea spatiilor in judicioasa a spatiilor | facultatilor DGA
care se desfasoara comune si a celordin | DGA Serviciul Patrimoniu
activitati didactice si de administrarea Serviciul
cercetare facultatilor patrimoniu
82. Reabilitarea spatiilor Demararea Conducerea Permanent Managerii proiectelor
destinate activitatilor activitatilor privind facultatilor de reabilitare
didactice si de cercetare reabilitarea cladirilor | DGA Serviciul tehnic
din patrimoniul UDJG Serviciul patrimoniu
83. Cresterea veniturilor proprii | Atragerea unui Conducerea Permanent Prorectorul
din taxele in valuta numar cat mai mare facultatilor responsabil cu
de studenti straini Departamentul internationalizarea,
CPV Relatii relatiile publice si
internationale parteneriatul cu mediul
socio-cultural
Decanii
Director Departament
Relatii Internationale
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