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RAPORT SINTETIC DE EVALUARE INSTITUTIONALA
EXTERNA

A. Institutia evaluatd: UNIVERSITATEA DUNAREA DE JOS DIN GALATI
B. Perioada vizitei: 12 - 14.12.2018
C. Comisia de Evaluare Institutionald Externa:

Director misiune: prof. univ. dr. loan LASCAR

Universitatea de Medicina si Farmacie ”Carol Davila” din Bucuresti

Coordonatorul echipei de
experti evaluatori:
Secretar tehnic:

Expert strain:

Reprezentantul Comisiei
Consultative:

Expert evaluator comisie
institutionala:
Reprezentant studenti:

Reprezentant studenti:

Tehnologia constructiilor
de masini
Calculatoare

Automatica si
informatica aplicata
Ingineria si
managementul resurselor
tehnologice in constructii
(Braéila)

Utilaje tehnologice
pentru constructii
(Briila)

Ingineria produselor
alimentare

Farmacie
Medicina

Filosofie

Avrtele spectacolului
(actorie)

prof. univ. dr. Rézvan Liviu NISTOR

Universitatea “Babes-Bolyai” din Cluj Napoca
Daniela-Mihaela Ispas - ARACIS

Prof.univ.dr. Milan Pol - Universitatea Masaryk, Brno - Cehia
prof. univ. dr. Cezar BIRZEA

SNSPA din Bucuresti
Prof. univ. dr. Calin ROSCA

Universitatea ,, Transilvania” din Brasov
CILMAU Diana

UMF "Grigore T. Popa" lasi (ANOSR)
FUDULACHE Ovidiu

Universitatea din Craiova (UNSR)
Prof.univ. dr. PETRESCU Valentin
Universitatea ,, Lucian Blaga” din Sibiu

Prof. univ. dr. CIOCARLIE Horia
Universitatea “’Politehnica” din Timisoara
Prof. univ, dr. DULAU Mircea

UMEFST din Targu Mures

Prof. univ. dr. MOLDOVAN Liviu
UMEFST din Targu Mures

Prof. univ. dr. NICOARA Mircea
Universitatea Politehnica din Timisoara

Prof. univ. dr. RIVIS Adrian

USAMYV a Banatului din Timisoara

Prof. univ. dr. HANCIANU Monica

UMF ,,Grigore T. Popa” din asi

Prof. univ. dr. ION Adriana-Daniela

UMF ,,Carol Davila” din Bucuresti

Prof. univ. dr. STAICU Laurentiu

Universitatea din Bucuresti

Prof. univ. dr. STANCIU Vichi Carmen

Universitatea Nationala de Arta Teatrala si Cinematografica
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"[.L.Caragiale" Bucuresti

Arta sacra Prof.univ. dr. CHIOREANU Daniela

(vizita schimbare Universitatea de Arte si Design Cluj-Napoca
calificativ dupa Prof. univ. dr. VANCA Dumitru Adrian
autorizare) Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba-lulia

Prof.univ. dr. DINCA Marius

Universitatea "Transilvania din Brasov

Prof. univ. dr. CERCEL Sevastian

Universitatea din Craiova

Educatie fizica si Conf. univ. dr. RATA Bogdan

sportiva Universitatea Vasile Alecsandri din Bacau
Prof. univ. dr. VIDA-SIMITI loan
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

Finante si banci

Administratie publica

Arhitectura navala

D. Cadrul general al procesului de evaluare:

Evaluarea institutionala externa a Universitatea ,,Dunirea de Jos” din Galati, care va fi
referitd in mod frecvent ca “Universitatea” sau cu abrevierea “UDJG”, s-a efectuat Tn baza
protocolului incheiat la data de 05.07. 2018 intre Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in
Invatimantul Superior (ARACIS), reprezentati de conf. univ. dr. Midilin Octavian
BUNOIU, in calitate de reprezentant al Consiliului ARACIS si Universitatea ,,Dunirea de
Jos” din Galati reprezentata de prof. univ. dr. Prof. univ. dr. lulian Gabriel BIRSAN, in
calitate de Rector, privind stabilirea programelor de studii universitare de licenta supuse
evaluarii ARACIS.

Procesul de evaluare institutionala externa s-a derulat conform metodologiei ARACIS, legii
asigurarii calitatii in invagamantul superior si procedurilor specifice mentionate in ghidul de
evaluare.

Evaluarea institutionald externa a Universitatii ,Dunirea de Jos” din Galati cu sediul n
Galati, str. Domneasca, nr. 47, cod 800008, s-a efectuat in scopul certificarii calitatii educatiei,
cercetarii stiintifice, structurilor institutionale, administrative si manageriale, a rezultatelor si
performantelor academice ale Universitatii, contribuind prin aceasta la promovarea increderii
publice in regulile si standardele de acordare a calificarilor universitare si a diplomelor de
catre institutie. Evaluarea institutionald externa a Universitatii ,,Dunirea de Jos” din Galati a
fost realizatd si cu scopul de a compara progresele inregistrate de institutia de invatamdnt
superior cu constatarile si recomandarile facute de echipa de evaluatori la evaluarea
institutionala anterioarad.

E. Obiectivele evaluarii institutionale externe:
a. verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitata in
Raportul de Evaluare Interna (autoevaluare), precum si a celor prezentate In anexele
la raport;
b. verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare si functionare a institutiei,
c. evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ a personalului didactic si a
tuturor aspectelor legate de activitatea acestuia;
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d. evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de activitati, a
procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

e. evaluarea capacitatii institutionale, asa cum a fost ea descrisa in Raportul de Evaluare
Interna si argumentata prin anexele la raport, precum si prin constatari la fata locului
in ceea ce priveste baza materiald, existenta tuturor structurilor functionale
(management academic si administrativ etc.);

f. wverificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legatura cu activitatea
profesionala a studentilor, de la admiterea in universitate si pana la absolvirea
cursurilor, utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea practicii,
asigurarea cadrului necesar desfasurarii activitatilor de cercetare specifice pentru
programele de studii din ciclurile II si Il etc.;

g. evaluarea eficacitatii educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de
performanta referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele invatarii,
realizarea de activitati stiintifice, valorificarea cercetarii stiintifice, asigurarea
resurselor invatarii etc.;

h. evaluarea modului de implementare a managementului calitatii sub toate aspectele si
pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii institugiei vizitate;

I. evaluarea modului n care se aplica codul de etica si integritate academica si se
asigura un climat academic si stiintific real;

J. evaluarea nivelului de transparenta a informatiei publice in legaturd cu activitatile
specifice, care se efectueaza in cadrul Universitatii ,,Dunirea de Jos” din Galati.

F. Proceduri utilizate pentru atingerea obiectivelor evaluarii institutionale externe:

a. realizarea de intdlniri si discutii cu personalul din conducerea academicd si
administrativa a institutiei;

b. efectuarea unei vizite detaliate Tn teren, care a cuprins majoritatea spatiilor de
invatamant si cercetare ale institutiei in vederea constatarii existentei bazei materiale,
a calitatii si nivelului de performanta al acesteia, a modului in care este utilizata etc.;

c. realizarea de intalniri si discutii cu cadrele didactice, cu studentii, cu absolventii si cu
0 serie de angajatori;

d. vizitarea secretariatelor §i a unor compartimente administrative in vederea constatarii
conformitatii aplicdrii procedurilor privitoare la evidenta studentilor, evidenta
activitatii profesionale a studentilor, eliberarea actelor de studii, evidentele
referitoare la personalul didactic, administratie financiara, achizitii publice etc.;

e. elaborarea fiselor de vizita (la nivelul programelor de studii evaluate si la nivel
institutional) si a raportului Comisiei de evaluare institutionala externa;

f. analiza Raportului de Evaluare Institutionald interna si a anexelor la raport.

G. Mod de lucru:
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a. activitati efectuate de Comisia de Evaluare Institutionala Externd Tn integralitatea ei:
Intdlnirea initiala cu managementul Universitatii (rector, presedinte, prorectori,
decani), cu reprezentantul Departamentului de Asigurare a Calititii (DAC), cu
persoana de contact pentru evaluarea institutionald, cu reprezentantii programelor de
studii; realizarea vizitei in teren;

b. activitati realizate diferentiat de catre membrii Comisiei: evaluarea pe programe de
studii de catre expertii de programe; evaluarea institutionald de catre expertul de
Comisie institutionald, expertul de Comisie consultativa, directorul de misiune,

coordonatorul de misiune, expertul striin si secretarul stiintific;

C. activitati realizate de catre expertii de comisii, directorul si coordonatorul de misiune,
expertul stridin, secretarul stiintific si studentii din Comisie: Tntélnirea organizata cu
studentii institutiei evaluate, intalnirea organizatd cu absolventii; intdlnirea

organizatd cu angajatorii;

d. activitati realizate de expertul strain: intalnire cu managementul academic si
administrativ al universitatii si cu reprezentantul DAC, vizitarea Campusului
Universitatii impreuna cu studentii din cadrul Comisiei de evaluare institutionala;

e. studentii din cadrul Comisiei de evaluare institutionald au realizat activitati specifice

in conditii de autonomie totald, corespunzator unui program definit de ei insisi;

f. analiza rezultatelor evaluarii in cadrul Comisiei de Evaluare Institutionala Externa in
integralitatea ei;

g. prezentarea sintezei evaludrii in cadrul unei sedinte care a reunit Comisia de Evaluare
Institutionala Externa si managementul Universitatii (rector, presedinte, prorectori,
decani), reprezentantul DAC, persoana de contact pentru evaluarea institutionala si
reprezentantii programelor de studii.

H. Constatari ale Comisiei de evaluare externa - sinteza:
a. Capacitatea institutionala:

I1.2.1 Carta Universitara

Universitatea dispune de o Carta, adoptata de Senatul Universitatii "Dunarea de Jos” din
Galati la data de 01.03.2012, avizatd de catre Directia Juridica si de Directia Avizare Acte si
Contencios din cadrul Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului cu nr.
50124/02.09.2011.

Carta este facuta publica prin postare pe site la adresa http://ugal.ro/informatii/documente-
publice/carta-universitatii fiind astfel cunoscuta de catre toti membrii comunitatii academice.

I1.2.2 Misiunea institutiei de invatamant superior

Conform Cartei (Anexa 1.2 la R.A.), Capitolul 2 - MISIUNE SI OBIECTIVE, misiunea
Universitatii este ,,de a genera si de a transfera cunoastere catre societate prin:
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a) Formare initiald si formare continud la nivel universitar §i postuniversitar, in scopul dezvoltarii
personale, al insertiei profesionale a individului si a satisfacerii nevoii de competenta a
mediului socio-economic;

b) Cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuald si
colectiva, in domeniul stiintelor, al stiintelor ingineresti, al stiintelor economice, al artelor, al
literelor, al stiintelor umaniste, al stiintelor medicale, al stiintelor juridice, prin asigurarea
performantelor si dezvoltarii fizice si sportive, precum g§i valorificarea §i diseminarea
rezultatelor acestora;

C) Universitatea ofera tuturor membrilor comunitatii conditiile necesare pentru valorificarea
aptitudinilor personale prin invatamant, cercetare stiintifica si activitati socio-culturale.;

d) Universitatea isi asuma rolul de centru cultural si civic menit sa contribuie la formarea si
difuzarea valorilor culturale, la promovarea pluralismului optiunilor §i la dezvoltarea culturii
politice si civiCe;

e) Universitatea isi asumd rolul de pol de creatie stiintifica si tehnologica pentru sprijinirea
tuturor unitatilor economice, de invatamdnt §i sociale din regiune;

f) Universitatea are misiunea de promovare a valorilor culturii nationale si universale.

Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati isi indeplineste misiunea prin realizarea mai
multor obiective, dintre care pot fi enumerate urmatoarele:

e formarea de specialisti cu pregdtire superioard pentru invatamant, stiinta si culturd, sandtate,
activitati tehnice, economice, juridice, sociale, potrivit programelor de studiu aflate in structura
Universitatii, al standardelor educationale si cerintelor societdtii,

e actualizarea §i perfectionarea pregatirii specialistilor prin programe de masterat, doctorat,
studii postdoctorale §i postuniversitare si de formare continud,

e asigurarea calitatii activitatii didactice la nivelul standardelor nationale §i internationale;

e dezvoltarea cercetarii avansate, fundamentale si aplicative.

e asigurarea Managementului calitatii activitatii didactice, de cercetare si administrative prin
intermediul Consiliului de Calitate condus de Rector.

I1.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de
invatamant superior

Conform art. 30 din Carta Universitatii, prevederile din cadrul acesteia, sunt completate
printr-un numar 19 regulamente, norme si coduri:
a) Regulamentul de organizare si functionare a Universitatii; a fost adoptat de catre Senat in data
19.07.2013 (Anexa 2.2.);
b) Regulamentul de Gestiune Financiara Independenta a Fondurilor Facultatilor;
€) Manualul calitatii,
d) Codul de asigurare a calitatii activitatilor;
e) Codul de etica si deontologie profesionala universitara;
f) Regulamentul intern;
g) Metodologia de alegere pentru organismele si functiile de conducere din Universitate;
h) Regulamentele de organizare si functionare ale facultatilor, departamentelor;
1) Normele de administrare si gestionare a patrimoniului Universitatii;
J) Regulamentul activitatii de cercetare stiintifica;
k) Regulamentul de organizare si functionare a bibliotecii universitare;
I) Regulamentul concursului de admitere;
m) Regulamentul de acordare a burselor;
n) Regulamentul privind functionarea caminelor si cantinelor studentesti;
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0) Codul studiilor universitare de doctorat;

p) Regulamentul activitatii de doctorat;

q) Regulamentul Departamentului de Pregatire a Personalului Didactic;
r) Regulamentul Senatului;

s) Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentului.

Existd un Regulament Intern care a intrat in vigoare incepand cu data de 25.02.2010 cand a
fost aprobat in sedinta Senatului si care respecta prevederile legale in vigoare, dar nu este actualizat
(Anexa 2.3 la R.A.) La data vizitei s-a constatat existenta unei comisii la nivel de Universitate,
desemnata de catre Consiliul de Administratie care lucreaza la actualizarea tuturor regulamentelor si
metodologiilor aplicabile in Universitate.

Conform Raportului de Autoevaluare, activitatea studentilor este reglementata de
Regulamentul privind activitatea universitara a studentilor (RAUS) (Anexa 2.4 la R.A.). Tn Tabelul
2 din Regulament se specifica ca studentii din anul I care nu au acumulat 40 de credite se considera
,repetent in anul I, cu plata taxei”.

In Universitate existd si Codul drepturilor si obligatiilor studentilor.

I1.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Functiile de conducere, de la Directorii de departamente la Rector si Presedinte al Senatului,
sunt desemnate prin alegeri libere.

Alegerile se desfasoara pe baza unui Regulament de organizare §i desfasurare a alegerilor
in structurile si functiile de conducere din Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galati, aprobat de
Senat in data de 04.11.2015 (Anexa 3.1 laR.A.).

Regulamentul cuprinde urmétoarele:

a) Principii generale (legislatie, organizarea alegerilor, dreptul la vot, structuri de conducere la
nivelul facultatii si al universitatii);

b) Constituirea structurilor de conducere (consiliul facultatii, senatul universitar, consiliul scolii
doctorale);

c) Alegerea in functiile de conducere de la nivelul facultatilor si universitatii (alegerea rectorului,
desemnarea prorectorilor, desemnarea directorului consiliului pentru studiile universitare de
doctorat, desemnarea decanilor, desemnarea prodecanilor);

d) Normele de reprezentativitate in structurile de conducere (principiul reprezentativitatii pe cote-
parti, principiul reprezentativitdii pentru functii de conducere);

e) Alegerile in structurile de conducere (adunarea eclectivdi a departamentului pentru alegerea
membrilor in consiliul facultatii si in senat, desemnarea studentilor in consiliul facultatii si
senatul universitar, validarea alegerilor pentru consiliile facultatilor, pentru noul senat si
constituirea senatului);

f) Alegerea in functiile de conducere la nivelul universitatii si facultatii (alegerea rectorului,
desemnarea decanilor);

g) Biroul electoral al universitatii si comisia electorala (functionarea biroului si ale comisiei
electorale, atributiile biroului si ale comisiei electorale);

h) Dispozitii finale (preluarea si incetarea noilor mandate, aplicarea metodologiei);

i) Anexe (calendarul alegerilor pentru structurile si functiile de conducere, norme de reprezentare
(NR) 1n consiliile facultatilor (CF) si 1n senatul universitar, procedura de evaluare a candidatilor
la functia de decan )

Alegerea directorilor de departament se face conform Metodologiei interna de organizare si
desfasurare a alegerilor in structurile si functiile de conducere de la nivelul departamentelor,
aprobatd prin HS 143/10.09.2015.
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http://ugal.ro/files/hotarari/hs/2015/anexa_la_hs 143 METODOLOGIE_Alegeri_departamente 20
15-2016.pdf

Rectorul a fost confirmat prin Ordinul nr. 3174/18.02.2016 al Ministrului Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice (Anexa 3.6 la R.A.)

Personalul cu functii de conducere al Universitatii este format din cadre didactice titularizate
in invatamantul superior, cu norma de baza la Universitate, sunt profesori sau conferentiari
universitari titulari si nu se afla in conditia de rezervare a postului (Anexa 3.5 la R.A.).

Sistemul de conducere utilizeaza si sisteme informationale si de comunicare, de tip Internet
si Intranet. Conducerea administrativa utilizeaza o platforma proprie informatica de management al
resursei umane si a activitatii academice. https://www.hr.ugal.ro/secure/

Senatul Universitatii este organul de decizie, creat prin alegerea democraticd a
reprezentantilor de la fiecare facultate si departament. In cadrul Senatului au fost create sase comisii
de lucru specializate: Comisia didactica si de calitate, Comisia pentru baza materiald, buget si
finante, Comisia pentru cercetarea stiintifica, Comisia juridica si de etica, Comisia pentru activitatea
studentilor si probleme sociale, si Comisia organizatorica si Cancelaria Senatului. Comisiile de
specialitate ale Senatului, in colaborare cu prorectoratele de resort si cu structurile suport relevante,
au actualizat si au supus spre aprobare Senatului principalele regulamente si metodologii privind
desfasurarea proceselor didactice, de cercetare, studentesti si administrative din universitate.

Senatul Universitatii este format din 78 de membri, studentii fiind reprezentati de catre 21
membri, ceea ce reprezintd un procent de 26,92%. La nivelul Consiliilor facultatilor este asigurata
reprezentarea studentilor in procent de minim 25% conform prevederilor legale.

Universitatea dispune de structuri administrative proprii in conformitate cu Organigrama
administrativa, care functioneaza riguros in baza unor regulamente proprii. Compartimentele
administrative sunt incadrate cu personal care corespunde, sub aspect numeric si al calificarii,
scopului si obiectivelor definite prin planurile strategice si operationale proprii.

Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galati dispune de o administratie care respectd
reglementdrile legale in vigoare. Administrarea functionarii Universitatii este realizata prin personal
calificat adaptat profesional si numeric la necesitatile sale.

Universitatea dispune de o administratie eficace si riguroasa, avand mecanisme de control
bine definite.

Monitorizarea managementului calitdtii Tn Universitate este realizatd prin Consiliul de
calitate. Consiliul a fost numit prin HS nr. 57/18.05.2017. in cadrul Consiliului existai Comisia
pentru evaluarea si asigurarea calitdtii. Consiliul calitatii functioneazd pe baza unui Regulament
propriu (Anexa C.2 la R.A.), in care este stabilit modul de organizare si functionare al acesteia.

In Universitate este functional sistemul de management al riscurilor, existand o procedura
aferentd (Anexa A.10 la R.A.) si un registru al riscurilor (Anexa A.11 la R.A.).

Universitatea dispune de un sistem informatic in care sunt integrate aplicatii specifice
diverselor structuri din universitate, aplicatii pentru admitere, gestionare studenti, gestionare planuri
de invatamant, note de comanda, formatii de studiu, state de functii etc. (Anexele A.39 si A. 39 la
R.A).

I1.2.5 Personalul didactic

In Universitatea ,,Dunidrea de Jos” din Galati ocuparea posturilor didactice se face prin
concurs, organizat conform Legii 1/2011, a HG nr. 457/4.05.2011 si pe baza unei metodologii
proprii privind ocuparea posturilor didactice si de cercetare aprobate de Senatul universitar (Anexa
4.1. la R.A.). Metodologia prevede conditiile in care sunt infiintate si scoase la concurs posturile
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didactice si de cercetare, conditiile privind ocuparea functiilor, inscrierea la concurs si desfasurarea
concursului.

Informatiile legate de aceste concursuri (Metodologia privind ocuparea posturilor didactice
si de cercetare, lista posturilor vacante, alte criterii privind ocuparea posturilor vacante stabilite de
facultati, lista documentelor necesare pentru Inscrierea la concurs, formulare tipizate de inscriere la
concurs, precum si perioada de inscrieri) sunt afisate pe site-ul universitafii, la adresa:
http://www.ugal.ro/informatii/informatii-publice/concurs-cadre-didactice.

Personalul didactic din Universitate indeplineste cerintele stabilite de legislatia in vigoare
pentru a desfasura activitafi didactice si de cercetare in invatamantul superior. Posturile din statele
de functii se ocupa in conformitate cu Metodologia cadru la nivel national si cu standardele proprii.

Structura cadrelor didactice cu norma de baza in Universitate este:

Profesori: 161 posturi ocupate + 39 posturi vacante = 200 posturi;
Conferentiari: 210 posturi ocupate + 47 posturi vacante = 257 posturi;
S.I/Lectori 264 posturi ocupate + 131 posturi vacante = 395 posturi;
Asistenti: 84 posturi ocupante + 118 posturi vacante = 249 posturi;
Total: 719 posturi ocupate + 335 posturi vacante = 1054 posturi

In Universitate sunt angajati un numar total de 65 de asistenti de cercetare.

Personalul didactic titularizat acopera intr-un an universitar cel mult trei norme si intocmeste
declaratii de norme din care poate fi verificat acest fapt.

Selectarea cadrelor didactice asociate se face pe criterii de performanta, cu respectarea
prevederilor legale privind calificarea, titlul stiintific, declaratia adresatd conducatoului institutiei
din care provin etc., dovezile fiind pastrate in Dosarul personal al cadrelor didactice asociate.

Cadrele didactice asociate indeplinesc conditiile legale pentru a desfasura activitati didactice
si acopera cel mult o norma in universitate (Anexele: 4.3. State de functii; 4.4. Declaratii de norme;
4.5. Cadre didactice asociate — acorduri; 4.6. Dosare cadre didactice asociate; 4.7. Personal didactic;
4.9. Sinteza posturi didactice 2013-2017; 4.10. Cadre didactice asociate 2018; 4.11. Structura
personalului didactic auxiliar 2018; 4.12. Personal nedidactic 2018; 4.13. Dinamica posturi
personal).

In Universitate desfasurau activitati didactice, la data intocmirii raportului de autoevaluare
un numar de 104 cadre asociate din care: 42 pensionari, 16 cadre didactice asociate titularizate in
invatamantul superior, 46 cadre didactice asociate netitularizate in Invatdmantul superior.

In cadrul Universittii exista un Departament de pregitire a personalului didactic. Acesta,
din anul universitar 2012-2013, a devenit o structurd a Facultatii de Educatie Fizica si Sport si
deserveste in continuare intreaga Universitate, concentrandu-Se pe pregatirea personalului didactic
si pe dezvoltarea Invatdmantului universitar de licenta, pe derularea programelor de formare initiala
si continua in domeniul pregatirii psiho-pedagogice.

Titularii de disciplind, precum si cadrele didactice care desfasoara activitati de aplicatii au
elaborat cursuri si alte materiale didactice, publicate atat in edituri recunoscute, cat si in editura
universitatii, Galati University Press (GUP) (Anexele 4.19 s14.21 laR.A.).

Pentru majoritatea programelor de studii evaluate existda o buna acoperire cu cadre didactice
competente a disciplinelor din planul de invatamant (Anexa 1FV la Raportul de evaluare interna — la
programele de studii evaluate). Exista si unele exceptii, cum sunt cele identificate la programele de
studii Automatica sau Medicind unde nu toate cadrele didactice au competente in domeniul
disciplinei predate.

Universitatea dispune Tn prezent de cadre didactice calificate, asigurand astfel acoperirea
pentru cel putin un ciclu de licenta, a activitatilor prevazute la disciplinele din planul de invatamant
cu cadre didactice competente, specializate si cu experientd in Invatdmantul universitar. Structura
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personalului pe grade didactice este echilibratd, ceea ce va permite, in perspectivd, o evolutie
fireasca din punct de vedere al carierei universitare.

Pentru anul universitar 2018-2019 situatia raportului dintre studenti si cadrele didactice pe
facultati se prezinta astfel:

Facultatea de Inginerie 7.98 std/cd,;

Facultatea de Arhitectura Navala 17.62 std/cd;

Facultatea de Automatica, Calculatoare, Inginerie Electrica si Electronica 16.05 std/cd;

Facultatea de Inginerie si Agronomie din Braila 11.74 std/cd;

Facultatea de Stiinta si Ingineria Alimentelor 11 std/cd;

Facultatea de Medicina si Farmacie 7.09 std/cd;

Facultatea de Stiinte si Mediu 5.41 std/cd;

Facultatea de Litere12.60 std/cd;

Facultatea de Istorie, Filosofie si Teologie 11.88 std/cd

Facultatea de Arte 4.61 std/cd

Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor 15.70 std/cd

Facultatea de Stiinte Juridice, Sociale si Politice 23.26 std/cd

Facultatea de Educatie Fizica si Sport 12.60 st/cd

Facultatea Transfrontaliera 13.12 std/cd.

Formatiile pentru cursuri i seminarii sunt in toate cazurile cele prevazute in reglementarile
legale specifice domentiilor si in corelatie cu capacitatea salilor.

I1.2.6 Administratia institutiei

Dependentele ierahice si functionale ale serviciilor suport din universitate sunt definite clar
in Organigrama academica a Universitatii (Anexa 3.3 la R.A.).

Din aceasta rezulta relatiile existente intre Senat, Presedintele Senatului, Rector, Consiliul de
administratie si celelalte structuri managerial-administrative. De asemenea, este evidentiata
existenta unor structuri absolut necesare pentru functionarea Universitatii, cum sunt Comisia de
etica universitara sau Consiliul calititii, Comisia de asigurare a calitatii. In organigrama se regasesc
si structurile necesare pentru functionarea Scolii doctorale, Facultatile, Departamentele.

Existd si o organigrama administrativa, mai detaliatd, care include si Directiile, Serviciile si
Birourile care functioneaza in cadrul Universitatii.

Diagramele de relatii la nivelul departamentelor/structurilor institutionale respectd
prevederile legale, pe de o parte, dar asigura, pe de alta parte, si o functionare eficienta a intregii
Universitati, pe toate dimensiunile sale.
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b. Eficacitate educationala:

11.3.1 Admiterea

Organizarea procesului de admitere — respectarea conditiilor legale

Universitatea dispune de o Metodologia desfasurarii concursului de admitere la Universitatea
“Dunarea de Jos” din Galati (Anexa 2.5 la R.A.), ultima versiune fiind aprobata in sedinta de Senat
din data de 19 martie 2018.

Informatii legate de admitere sunt prezentate pe site-ul Universitdtii, la adresa de internet:
www.admitere.ugal.ro. In metodologie sunt previzute, pentru fiecare program de studii criteriile
pentru examenul de admitere in invatimantul superior. incepand cu anul universitar 2012-2013,
toate facultatile Universitatii organizeaza concurs de admitere bazat pe sustinerea unor probe de
testare a cunostintelor (Anexa 2.8).

Inscrierea la concursul de admitere se face, pentru programele de licentd, numai pe baza
diplomei de bacalaureat sau a unei diplome echivalente. Pentru programele de master admiterea se
face pe baza diplomelor obtinute la ciclul de licentd, iar la doctorat pe baza diplomelor de licenta si
master.

In metodologie se specifica: ,,Cetdtenii statelor membre ale Uniunii Europene, ai statelor
apartindnd Spatiului Economic European si ai Confederatiei Elvetiene pot participa la admiterea in
toate ciclurile de studii universitare, in aceleasi conditii prevazute de lege pentru cetdtenii romani,
inclusiv in ceea ce priveste taxele de scolarizare”. Conditiile speciale de inscriere pentru candidatii
din Republica Moldova, absolventi ai liceelor din Romania si Republica Moldova, si cele pentru
candidatii apartinand etniei rromilor se regésesc intr-o anexa suplimentara.

Admiterea studentilor straini

La nivelul Universitdtii mai existd si trei metodologii specifice pentru studentii din UE
(Anexa B.2 la R.A.), pentru studentii non-UE (Anexa B.3 la R.A.) si pentru etnici romani cu
domiciliu n strainatate (Anexa B.7).

In Universitate existd Regulamentul activitatii universitare a studentilor (RAUS) (Anexa 2.4
la R.A.) care cuprinde drepturile si obligatiile studentilor, transferul de credite, regulile de
promovare a studentilor dintr-un an in altul, de transfer, de schimbare a ritmului studiilor, de
continuare a studiilor, de finalizare a studiilor, precum si statutul financiar al studentului.

Alaturi de acestea sunt elaborate un Cod al drepturilor si obligatiilor studentilor (Anexa 2.6
la R.A.) si un Ghid al studentului (Anexa 2.7 la R.A.).

Admiterea la studiile universitare de doctorat se desfasoara conform Metodologiei de
desfasurare a concursului de admitere la studii universitare de doctorat.

La data elaborarii Raportului de autoevaluare, in Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati
studiau 1217 studenti straini (roméni de pretutindeni) inmatriculati la studii de licenta, la care se
adauga 253 studenti non — UE (din care 50 sunt studenti la anul pregatitor de limba romanad), 813
studenti la studii de masterat si 24 studenti la doctorat. Gestionarea acestei activitati este realizata
prin Directia Generald Secretariat, prin personal cu atribufii Tn acest sens.

Respectarea numarului maxim de studenti scolarizati in anul I pe programe de
studii de licenti/ domenii de master (programe de master)

Conform celor verificate si constatate la vizita si a datelor prezentate in - Analiza
numdarului de studenti inmatriculati - Universitatea asigura respectarea numarului maxim de
studenti scolarizati in anul I pe programe de studii de licentd/ domenii de master (programe de
master).
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Transparenta procesului de admitere

Toate metodologiile de admitere sunt actualizate anual si devin publice prin prezentarea
pe site-ul oficial al universitatii, cu cel putin 6 luni inainte de data de sustinere a examenului de
admitere.

11.3.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor

Contractul de studii si actele aditionale aferente sunt incheiate in doua exemplare, un
exemplar se inmaneaza studentului, iar celalalt se pastreaza in dosarul studentului, la secretariatul
facultatii. In contractul de studii se specificd programul de studii, durata studiilor, sistemul de
credite si conditiile de promovare, diploma obtinutd la absolvire, serviciile oferite, facilitatile si
toate obligatiile de care Universitatea este raspunzatoare, drepturile si obligatiile financiare si de
studiu ale candidatului etc.. Tn baza acestor acte, candidatul este inmatriculat ca student.

Programele de studii universitare de licentd/masterat se organizeaza pe baza planului de
invatdmant aprobat de Senatul universitar.

Fisele de disciplind au structura si continutul corecte si contin referiri la bibliografie recenta
si relevanta.

Conferirea diplomelor si certificatelor de absolvire se face in conformitate cu conditiile
stabilite de lege, in baza Regulamentului privind organizarea si desfasurarea examenelor de
licenta/diploma si disertatie — aprobat in Hotararea Senatului nr. 21/8.5.2014. Documentele sunt
emise de Secretariatul Universitatii si sunt semnate de rector, decan, secretarul sef al universitatii si
secretarul sef al facultatii.

Existd Registrul matricol pentru fiecare program de studii, precum si Supliment la diploma
pentru fiecare absolvent. Tncepand din anul universitar 2006-2007, Universitatea a eliberat
Suplimentul la diploma, tuturor absolventilor.

Respectarea reprezentativititii studentilor in structurile universitare de conducere
(senat si consiliile facultitilor) a fost constatd in momentul vizitei si a rezultat din documentele
analizate, dar si pe baza discutiilor cu studentii.

Conditii privind transferul studentilor.

La Art. 34 din RAUS se specifica: ,,Mobilitatea definitiva se aproba numai in perioada 1
septembrie - 1 octombrie a anului universitar respectiv. Mobilitatea definiziva a studentului se
poate face de la o facultate (specializare) la o facultate (specializare) cu profil identic sau apropiat
si fara modificarea formatiilor de studiu §i fara depasirea cifrei de scolarizare ARACIS stabilita
prin HG. Mobilitatea definitiva nu se poate face in anul I de studii”.

Evaluarea pe parcurs, examinarea si notarea studentilor

Examinarea si notarea studentilor se face in baza Regulamentului de evaluare si notare a
studentilor (Anexa C.6 la R.A.) si In baza Regulamentului activitatii universitare a studentilor
(Anexa 2.4 1aR.A)).

Figele disciplinelor cuprind modalitatile de examinare si notare. Conform acestor
regulamente, la evaluare participa titularul de disciplina si un cadru didactic de specialitate. Fiecare
proces de evaluare se bazeaza pe criterii si metode stabilite la inceputul semestrului si pe bareme
aduse la cunostinta studentilor.

La nivelul universitétii, in Regulamentul de evaluare si notare a studentilor este mentionata
modalitatea de contestare a evaluarii de catre studenti si de rezolvare a contestatiilor.

Organizarea examenelor de finalizare a studiilor

Examenele de finalizare a studiilor sunt organizate si se desfasoara pe baza Regulamentului
activitatii universitare a studentilor. Regulamentul este in acord cu cerintele normative referitoare la
studenti din Metodologia de evaluare externd a ARACIS, cu cerintele din Legea educatiei nationale
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si alte legi aplicabile, precum si cu Carta Universitatii, cu principiile si practicile europene ale
invatamantului centrat pe student.

Conferirea diplomelor si a certificatelor de absolvire se face in baza unei proceduri
operationale privind Procurarea, completarea, eliberarea, pastrarea si evidenta actelor de studii,
din 30.06.2015, in conformitate cu conditiile stabilite de lege.

11.3.3 Valorificarea calificarii obtinute

Concordanta intre planurile de invatimant si competentele asteptate la finalizarea
ciclului de studii Toate programele de studiu care se deruleaza in Universitatea ,,Dunarea de Jos”
din Galati sunt autorizate provizoriu sau acreditate (Anexele 1.4 si 1.5 la R.A.), iar diplomele
elaborate respectd concordanta cu studiile efectuate, conform normativelor legale (Anexa C.22 la
R.A.). Conform Regulamentului privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii programele de studii sunt revizuite periodic pentru a corespunde dinamicii
pietei calificérilor universitare si profesionale in baza Regulamentului privind initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii (Anexa C5 —la R.A.).

Programele de studii oferite de Universitatea ,,.Dundrea de Jos” din Galati sunt revizuite
pentru a corespunde, pe de o parte, standardelor specifice ARACIS si, pe de alta parte, programelor
de studii similare din tari europene, in vederea adaptarii ofertei educationale. Planurile de
invatamant pentru programele de studiu in limbi strdine au fost elaborate in concordantd cu
competentele si continuturile didactice oferite de universitati de prestigiu din strdinatate si urmaresc
sa promoveze o abordare multi-disciplinard si inter-disciplinard, cu accent pe dezvoltarea
abilitatilor personale si profesionale ale studentilor, care le va oferi, dupa absolvire, acces la o piata
a muncii globalizata.

Practica studentilor Conform Regulamentului activitatii universitare a studentilor, Art. 21
Practica este obligatorie. Verificarea cunostintelor dobandite de student in activitatea de practica se
face prin examinare sustinuta la facultate, in cadrul colocviului de practica.

La nivelul fiecarei facultati se deruleaza stagii de practica, internship pe baza unor conventii
semnate cu mediul socio-economic (Anexa B.14 la R.A.).

In scopul imbunitatirii practicii studentilor, au fost implementate instrumente noi de

colaborare a universitatii cu organizatiile economice si nonprofit.
La nivelul universitatii existd Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera
(http://ugal.ro/studenti/centrul-de-consiliere-si-orientare-in-cariera), iar la nivelul fiecarei facultati s-
au constituit departamente de orientare profesionali a studentilor. In ~ Universitate  existi  un
Regulament al Centrului de orientare si consiliere 1n carierd a studentilor (Anexa 7.5. la R.A.).

Mecanisme de urmairire a traseului absolventilor

Universitatea urmareste permanent cariera absolventilor sdi printr-un sistem propriu
organizat in acest scop si prezintd anual un raport pentru toate programele de studii. Pentru a urmari
insertia absolventilor Universitatii ,,Dundrea de Jos” din Galati pe piata muncii Universitatea a
formulat un chestionar (Anexa B.9 la R.A.) pe care absolventii il completeaza dupa absolvire, atunci
cand se prezinta la biroul Acte studii pentru a-si ridica diplomele. Pe baza chestionarului sunt
urmarite inserfia absolventilor pe piata muncii, precum si evolutia nivelului de satisfactie a acestora.

Din analiza raportului institutional privind rezultatele studiului de monitorizare a insertiei pe
piata muncii (Anexa B.8 la R.A.), rezulta cd, la nivelul anului 2017, la un an de la absolvire,
procentul de insertie pe piata muncii este de 68,84% din total chestionati.

11.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica

Adresa provizorie: B-dul Schitu Magureanu nr. 1, Bucuresti, tel. 021.206.76.00, fax 021.312.71.35


http://ugal.ro/studenti/centrul-de-consiliere-si-orientare-in-cariera

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
THE ROMANIAN AGENCY FOR QUALITY ASSURANCE IN HIGHER EDUCATION

Membra cu drepturi depline in Asociafia Europeand pentru Asigurarea Calitaii in Invatamantul Superior - ENQA
Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitdtii in Invatamantul Superior - EQAR

Strada Spiru Haret nr. 12, sector 1, Bucuresti, Roménia

Activitatea de cercetare din Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati se desfasoara in
cadrul a 31 unitati de cercetare, care sunt specializate in cinci domenii fundamentale (Anexa 8.2 si
Anexa 8.3 laR.A.).

Din cele 31 unitati de cercetare, 16 au fost ierarhizate in categoria de excelenta, pe criterii de
performantd, infrastructura, calitatea si vizibilitatea resursei umane, precum si implicarea in
activitati CDI multi, inter- sau transdisciplinare.

In acord cu strategia CDI asumata la nivel institutional, in anul universitar 2017-2018, s-a
infiintat Platforma integrata de cercetare interdisciplinara competitiva ,,Dunarea de Jos”— ReForm
(Anexa 8.6 la R.A.). Platforma integreaza activitatea unitdtilor de cercetare performante cu cea a
scolilor doctorale.

Strategia de dezvoltare a ReForm-UDJG este derivata din Strategia nationala de cercetare,
dezvoltare si inovare 2014 — 2020, Strategia nationala pentru competitivitate 2014 — 2020,
Strategia CDI a Comisiei Europene (2014-2020)

In cadrul Universitatii a fost elaborat un Plan operational CDI-UDJG.

In perioada analizata ponderea veniturilor realizate din activitatea de cercetare in total
venituri a fost urmatoarea: 2013 - 24.17%, 2014 - 18.68%, 2015 - 33.98%, 2016 - 15.02%, 2017 -
7.26%, 2018 (pana la 30.06) 11.81%.

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invatamant superior

Consolidarea si dezvoltarea relatiilor internationale constituie unul dintre principalele
obiective ale Universitatii.

Exista numeroase acorduri ERASMUS, precum si acorduri bilaterale cu universitati din
toatd lumea.

C. Managementul calitatii:

11.4.1 Situatia evaludrilor institutionale si a programelor de studii

Acreditarea institutionald precedentd a avut loc in perioada 23 - 25.10.2013 si a fost
finalizata cu acordarea calificativului ”Grad de incredere ridicat”.

11.4.2 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externd precedenta
(implementare plan de masuri)

Din analiza modului cum au fost indeplinite la nivelul Universitatii, recomandarile facute cu
ocazia precedentei evaludri institutionale realizata de ARACIS rezulta ca aceste recomandari au fost
luate In considerare in vederea Inbunatatirii calitdtii.

I1.4.3 Alte evaludri externe realizate de Institutia de Invitimant Superior

Tn anul 2013 in Universitatea Dunirea de Jos din Galati s-a derulat procesul de evaluare
institutionala internationald conform procedurii European University Association, prin Institutional
Evaluation Program
(http://pc.forhe.ro/sites/default/files/universitatea_dunarea de_jos din_galati_final_report.pdf).

Evaluarea a oferit prilejul unei analize comprehensive a universitatii, avand in vedere
contextul institutional si bunele practici internationale. Concluziile si recomandarile formulate de
echipa de evaluatori, incluse 1n raportul EUA, au stat la baza masurilor de imbunatatire a activitatii
stabilite pentru dezvoltarea universitatii, cresterea vizibilitatii si a calitatii insitutionale.

11.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calititii
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La nivelul Universitatii a fost creat Consiliul de Calitate aprobat de Senat (Anexa C.1 la
R.A.) care isi desfdsoara activitatea pe baza unui regulament propriu (Anexa C.2 la R.A.). Consiliul
de Calitate (CC) este condus de rector, coordonat de prorectorul cu probleme de calitate si are in
structura sa Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC) si Serviciul de calitate (SC).
Acestea sunt structuri cu componentd si atributii iIn domeniul calitatii, aprobate de citre Senat
(Anexa C.1 la R.A.). Consiliul de calitate functioneaza pe baza unui regulament propriu (Anexa C.2
la R.A.). Activitatea Consiliului este una permanenta fiind elaborat anual un Raport aprobat de
Senat (Anexa C.23 la R.A.). Raportul este parte integrantda a raportului anual al rectorului privind
starea universitafii (Anexa C.20 la R.A.).

Componenta, atributiile, precum si regulamentul CEAC si SC sunt aprobate de Senat.
Consiliul de calitate are pagina web gazduita de site-ul universitatii si toate documentele elaborate
sunt facute publice (www.ga.ugal.ro). La nivelul fiecarei facultati exista Comisii de calitate pentru
fiecare program de studiu, centru de cercetare. Membrii Comisiei pentru evaluarea si asigurarea
calitatii si Serviciului de calitate consiliaza activitatea comisiilor de calitate de la nivelul facultatilor
(Anexa C.3 laR.A)).

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii si Serviciul de calitate precum si comisiile la
nivelul facultatilor promoveaza in universitate o culturd a calitatii, inclusiv prin dezvoltarea unui
manual al calitatii (Anexa C.4 la R.A.).

In Universitatea ,,Dunirea de Jos” din Galati Consiliul de Calitate stabilieste o serie de
repere legate de evaluarea calitatii activitatilor didactice si de cercetare, in raport cu elementele de
referintd ale ierarhizdrilor si clasificarilor, in raport cu standardele minimale obligatorii pentru
promovarea cadrelor didactice, stabilite de comisiile de specialitate.

11.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
activititilor didactice desfasurate

In Universitate existi Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studiu (Anexa C.5 la R.A.). Ultima varianta a fost aprobata prin HS
nr.23/20.05.2014. n art. 10 — 12 ale regulamentului sunt specificate aspecte legate de monitorizarea
programelor de studiu.

Actiunile principale intreprinse sunt:

a) analiza structurii planului de invatamant;

b) analiza continutului programelor analitice ale disciplinelor;

C) stabilirea posturilor didactice, repartizarea disciplinelor in functie de competentele, de functia
didactica si de realizarile stiintifice dovedite ale personalului didactic;

d) analiza rezultatelor invatdrii, exprimate prin performantele (notele, calificativele) obtinute de

studenti la verificarile pe parcurs, in sesiunile de examene, la examenele de finalizare a studiilor,
precum si prin indicatorii de succes/ insucces;

e) analiza prestatiei cadrelor didactice (predare-invatare-evaluare, consiliere) si a relatiei dintre
calitatea predarii si rezultatele Tnvatarii se face prin: autoevaluare, analiza colegiald, evaluarea de
catre studenti, evaluarea anuala de catre decanul facultatii.

11.4.6 Transparenta informatiilor de interes public

Pe pagina web a universitatii (www.ugal.ro) si pe paginile facultatilor si departamentelor
sunt oferite informatii referitoare la programele de studiu, personalul didactic, facilitatile oferite
studentilor, regulamente, proceduri si alte documente utile, anunturi referitoare la evenimentele
curente si orice fel de informatie relevanta pentru studenti sau potentiali studenti.
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Alaturi de informatiile postate pe site-ul Unversitatii este editat un ghid al studentului care
este actualizat anual, cu toate informatiile relevante despre parcursul lor academic, activitatile
extracurriculare si serviciile-suport disponibile, drepturile lor si oportunititile pe care le ofera
institutia.

Informatia oferitd public de Universitate este comparabild, cantitativ si calitativ, cu cea
oferita de universitatile din Spatiul European al Invatiméantului Superior.

I. Observatii si recomandari ale evaluatorilor prezentate in cadrul sedintei reunite a
Comisiei de Evaluare si a managementului Universititii:

Ca urmare a procesului de evaluare externa la nivelul institutiei, echipa de evaluare formuleaza
urmatoarele recomandari:

= cu privire la procesul didactic:

- continuarea eforturilor de atragere de cadre didactice tinere, mai ales in sensul scoaterii la concurs
si ocuparii posturilor de asistent pe duratd determinata sau nedeterminatad, asigurandu-se astfel
rezerva necesard de cadre didactice titulare si un raport optim numar de studenti/cadre didactice
titulare pentru toate domeniile;
- deplasarea centrului de greutate in pregatirea studentilor spre practica, prin cresterea numarului de
studii de caz, prin care sd se dezvolte simtul practic — aplicativ, precum si capacitatea de a adopta
decizii;
- luarea n considerare a solicitarilor studentilor referitoare la imbunatatirea dotarii laboratoarelor cu
aparatura si echipamente de specialitate (la programele de studii unde este necesar);
- imbunatatirea dotdrii cu software de specialitate, dezvoltarea in continuare a componenetei
CAD/CAM 1in procesul didactic, inclusiv prin achizitionarea unor echipamente numerice moderne;
realizarea unui program extins de investitii pentru dotarea laboratoarelor aferente mai ales
disciplinelor de specialitate si domeniu de la Facultatea de Inginerie si Agronomie din Briila;
- rezolvarea, in perioada urmdtoare, a diferentelor intre continutul disciplinelor predate si
competentele cadrelor didactice care sustin aceste discipline (de exemplu, la programele de studii
Automatica si Finante si Banci);
- largirea curriculei universitare prin introducerea de noi discipline optionale si organizarea
optionalelor in functie de cererile studentilor;
- dezvoltarea ofertei educationale legate de cursurile facultative, corelat cu elaborarea unei
metodologii mai clare de alegere a acestor disciplinelor de catre studenti;
- semnarea tuturor cataloagelor de catre titularului disciplinei si de cel de al doilea examinator,
conform planificarii examenelor.
. cu privire la cercetarea stiintifica:
continuarea eforturilor de stimulare a tuturor cadrelor didactice din universitate pentru
mbundtatirea rezultatelor aferente cercetarii stiintifice, preocupdri pentru imbunatatirea productiei
tiintifice In cazul cadrelor didactice cu rezultate sub medie;
Tncercarea de atragere mai substantiala a studentilor in activitatile de cercetare;
- cresterea ponderii articolelor stiintifice publicate Tn Q1, zona rosie, ceea ce ar conduce la o
vizibilitate mai buna pe plan national si international.
. cu privire la relatia cu studentii:
- analizarea atentd a motivelor retragerii studentilor de la studiu (cauzele abandonului scolar) si
stabilirea unei strategii care sa contribuie la diminuarea semnificativa a ratei abandonului;
- asigurarea reprezentarii studentilor in toate structurile, inclusiv in Comisia de etica universitara;

2=
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- identificarea unor mecanisme mai eficiente de comunicare cu studentii, de exemplu pentru
comunicarea aspectelor rezultate in urma evaluarii cadrelor didactice de catre studenti si a
impactului generat;
- extinderea sistemului de informare a studentilor cu privire la activitatile organizatiilor studentesti
si a reprezentantilor studentilor in Consiliul facultatii si n Senatul UDJG;
- infiintarea, in toate facultatile, a asociatiilor absolventilor — ALUMNI — si dinamizarea activitatii
acestora.

. cu privire la activitatea institutionala:
- finalizarea procesului de actualizare a tuturor regulamentelor si metodologiilor aplicabile in
Universitate;
- revizuirea prevederii conform careia ”’Din consiliul facultatii fac parte de drept decanul, prodecanii
si directorii de departament, motiv pentru care se diminueaza cu numarul acestora cota de
reprezentare a departamentului din care fiecare dintre acestia face parte” in condittile in care legea
nu prevede existenta unor membri de drept in consiliul facultatii;
- Imbunatatirea procesului de monitorizare a insertiei profesionale a absolventilor, corelat cu crearea
la nivel de universitate a unui sistem de promovare a ofertelor de munca disponibile pentru
absolventi;
- dezvoltarea si mai ales aplicarea consecventd si unitard a unor proceduri legate de procesele
necesar a fi implementate, de exemplu procedura de evaluare a cadrelor didactice de cétre studenti;
- crearea unor posturi pentru cadre didactice tinere i pentru cercetare, cu conditii mai atractive de
salarizare realizate prin participarea acestora la proiecte de cercetare stiintifica si la colaborari cu
industria, in special pentru domeniul informaticii;
- demersuri amplificate pentru un marketing mai bun al programelor de studiu, care sa determine un
interes mai ridicat al candidatilor la admitere, preocupdri crescande de atragere a unui numar mai
mare de candidati la admitere, pentru unele programe de studiu, largirea bazinului de recrutare a
studentilor.
J. Puncte tari:

universitatea are o organizare coerentd, un sistem adecvat de administrare si conducere, baza
materiala corespunzdtoare standardelor pentru a-si realiza misiunea si obiectivele asumate;
accent pe componenta de internationalizare, numeroase acorduri ERASMUS, dar si parteneriate
semnate cu universitati din toata lumea;

extensia programelor educationale in sistem invatdmant cu frecventa, licentd si masterat, la
Cahul, Chisinau si la Enna (Italia);

universitatea ofera o varietate mare de programe de studii pentru toate ciclurile de educatie,
pentru invatdmantul cu frecventd, cu frecventd redusa si la distanta, spectrul programelor de
studii fiind larg;

existenta unei infrastructuri moderne fapt care asigura o derulare la standarde de calitate a
proceselor de Tnvatamant si a activitatilor conexe acestora;

stimularea managementului competitiv si a performantei la nivel de departament, ca rezultat al
descentralizarii si a distributiei bugetului in concordanta cu ierarhia programelor de studiu;

au fost iniiate competitii interne pentru granturi de cercetare, finantate de catre universitate;
existenta comitetului programului de studii, care reuneste reprezentanti ai studentilor, ai
absolventilor, ai cadrelor didactice si ai angajatorilor si care realizeaza analize periodice ale
planului de invatamant si ale fiselor disciplinelor in vederea cresterii atractivitdtii si a apropierii
programului de studii de cerintele economiei reale (aspect remarcat in cadrul programului de
studii Finante si banci);
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» concluzia fiecarui expert evaluator pentru programele de studii evaluate s-a materializat in
acordarea calificativului ’incredere”.

K. Puncte slabe - recomandiri:

» nivelul relativ scazut de deschidere catre competitia nationald si internationald si implicit o
vizibilitate scazuta la nivel european;

» participarea neuniforma a cadrelor didactice la activitatile de cercetare;

» eficienta scazuta a transferului tehnologic in cazul rezultatelor generate prin cercetare generand
astfel un impact redus Tn atragerea de venituri dinspre mediul economic;

» cu toate ca fata de anii trecuti se constata o oarecare ameliorare, rata abandonului scolar, mai
ales la nivelul primului an de studii este, inca, la un nivel ce trebuie avut in atentie;

» atractivitatea scizutd a unor programe de studii, ceea ce creeaza dificultiti in asigurarea
sustenabilitatii acestora;

» feed-back insuficient sau valorificat doar partial, din partea absolventilor si mediului de
business, o implicare modesta a asociatiilor ALUMNI;

» potential insuficient exploatat referitor la activitatile de consiliere si orientare in carierd a

studentilor, atat prin intermediul Centrului de consiliere, cat si a tutorilor.

L. Concluzii finale:

In urma analizei Raportului de Autoevaluare Institutionald si a anexelor la raport, a Raportelor
programelor de studii, care au facut obiectul evaluarii in cadrul procesului de Evaluare Institutionala
si a anexelor la acestea, precum §i ca urmare a tuturor activitatilor intreprinse de Comisia de
Evaluare Institutionala Externa pe durata vizitei desfagurate in perioada 12-14.12.2018. in cadrul
Universitatii ,,Dunarea de Jos” din Galati si mentionate la punctul G. al prezentului raport, rezulta
urmatoarele concluzii:

In urma vizitei din perioada 12-14 decembrie 2018, Comisia de evaluare institutionald
externa a calitatii proceselor educationale si de cercetare (concluziile expertului evaluator strdin
precum si ale studentilor evaluatori sunt exprimate in rapoarte separate), in baza documentelor de
autoevaluare ale institutiei si a constatdrilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca Universitatea
,Dunarea de Jos” din Galati asigurd conditii optime de calitate si standardele generale si specifice.

Universitatea a progresat de la vizita precedentd manifestind o preocupare permanenta
legatd de adaptarea la cerintele exprimate si implicite ale Tnvatamantului superior, asigurand
premise favorabile pentru Tmbunatétirea calitdtii actului educational si pentru cresterea performantei
s1 vizibilitdtii cercetarii stiintifice.
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M. Calificativ propus:

Avand in vedere indeplinirea standardelor de performantd stipulate de legea asigurarii calitatii in
invatdmantul superior de catre Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati, justificate prin toata
documentatia utilizatd in procesul de evaluare institutionala, Comisia de Evaluare Institutionala
Externd ARACIS propune acordarea calificativului: INCREDERE RIDICATA

Director de misiune:
Prof. univ. dr. Ioan LASCAR

Calificativ acordat:
Pe baza propunerii Comisiei de Evaluare Institutionald Externd, a documentelor de autoevaluare a
institutiei, a constatarilor din timpul vizitei de evaluare realizate in intervalul 12-14.12.2018 si a
celorlalte documente din Anexe, Consiliul ARACIS concluzioneaza ca Universitatea ,,Dunarea de
os” din Galati este 0 institutie de invatamant superior care asigurd in mod corespunzator
standardele si conditiile de calitate, creand astfel cadrul pentru asigurarea calitatii n viitor.

Consiliul ARACIS acorda Universitatii ,,Dunarea de Jos” din Galati calificativul INCREDERE
RIDICATA in ceea ce priveste managementul institutiei in materie de asigurare a calitatii
programelor de studii si de respectare a standardelor academice de acordare a diplomelor de
absolvire.
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