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ARACIS

Nr. 3680/18.06.2019

Domnului prof. univ. dr. lulian Gabriel BIRSAN,
Rectorul Universitatii ,,Dunarea de Jos” din Galati

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitétii privind continutul raportului de evaluare externa
a calitatii din Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati, numita in continuare si UDJG.

Evaluarea externd institutionald a Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati a fost realizata cu scopul
certificarii calitatii educatiei, cercetarii stiintifice, structurilor institutionale, administrative si manageriale, a
rezultatelor si performantelor academice ale universitatii, contribuind prin aceasta la promovarea increderii
publice in regulile si standardele de acordare a calificarilor universitare, respectiv a diplomelor, de céatre
universitate.

Echipa de experti evaluatori ARACIS s-a concentrat asupra urmatoarelor aspecte:

1) Analiza mecanismelor si procedurilor de asigurare si ameliorare continua a calitatii, precum si analiza
rezultatelor aplicarii acestora la nivelul fiecarui program de studii analizat la Universitatea ,Dunarea de Jos” din
Galati;

2) Analiza modului in care Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati a aplicat referintele incluse in Metodologia
privind evaluarea externa a calitatii;

3) Analiza modului in care Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati formuleaza si operationalizeaza strategii de
crestere a calitatii invatamantului, cercetarii stiintifice, structurilor institutionale si administrativ-manageriale;

4) Analiza modului in care Universitatea a luat o serie de masuri pentru rezolvarea/remedierea situatiilor
identificate Tn urma evaluarii institutionale din anul 2013.

Principalele obiective urmarite de catre echipa de experti ARACIS au fost:
a) sa contribuie la fundamentarea unei culturi a calitatii, atat in cadrul programelor de studii evaluate, cat si in
cadrul activitatilor de cercetare-dezvoltare, in vederea promovarii si consolidarii inaltei performante in procesele
de educatie si formare profesionala;
b) sa realizeze o evaluare a masurii in care este asigurat studentilor, angajatorilor, precum si publicului un acces
continuu, transparent si rapid la informatii clare, explicite si de incredere legate de modul in care Universitatea
,Dunarea de Jos” din Galati gestioneaza programele de studii, diplomele si certificatele de studii universitare si
calificarile, precum si conformitatea cu standardele academice europene si principiile de calitate academica;
c) sa ofere recomandari, pentru situatile in care sunt constatate disfunctionalitdti in asigurarea calitatii
programelor de studii, si modalitati de initiere de actiuni de imbunatatire a acestora;
d) sa ofere recomandari legate de identificarea si aplicarea mecanismelor de evaluare externa care sa conduca
la ridicarea nivelului calitativ al procesului de educare si formare profesionald, a transparentei gestiunii si a
responsabilitatii publice.

Modul de organizare a evaluarii externe institutionale

Organizarea si desfasurarea evaluarii institutionale la Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati s-a
realizat cu respectarea tuturor prevederilor metodologice specifice ARACIS, pe baza unui program detaliat stabilit
in colaborare cu institutia vizitata. Continutul programului de activitate al echipei de evaluare a avut doud
componente importante, si anume:

B-dul Marasti nr. 59, sect. 1, Bucuresti, tel. 021.206.76.00, fax 021.312.71.35
Email: office@aracis.ro, www.aracis.ro
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a) evaluarea institutionala a Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati pe baza: raportului de evaluare interna
elaborat de universitate, rapoartelor intocmite de cétre expertii evaluatori pentru programele de studii supuse
evaluarii, cat si a evaluarilor suplimentare legate de serviciile functionale ale universitatii, managementul general
practicat la nivelul universitatii si a modului in care este functionald componenta de asigurare a calitatii la nivel de
departamente, facultati si institutie;

b) evaluarea programelor de studii universitare de licentd, conform contractului.

Componenta comisiei de evaluare externa institutionala a UDJG, a fost urmatoarea:

e Prof. univ. dr. loan LASCAR (Universitatea de Medicina si Farmacie "Carol Davila” din Bucuresti) -
Director de Misiune;

e Prof. univ. dr. Razvan Liviu NISTOR (Universitatea ,Babes-Bolyai“ din Cluj-Napoca) - Coordonator
Echipa Experti Evaluatori;

e Prof. univ. dr. Calin loan ROSCA (Universitatea ,Transilvania® din Brasov) - Expert Comisie
Institutionala;

e Prof. univ. dr. Cezar BIRZEA (Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative din Bucuresti) -
Expert Comisie Consultativa;

o Prof. univ. dr. Valentin PETRESCU (Universitatea , Lucian Blaga” din Sibiu) — expert evaluator la
domeniul de studii universitare de Licenta Tehnologia constructiilor de magini;

e Prof. univ. dr. Horia CIOCARLIE (Universitatea "Politehnica” din Timisoara) — expert evaluator la
programul de studii universitare de licenta Calculatoare;

e Prof. univ. dr. Mircea DULAU (Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie din Targu
Mures) — expert evaluator la programul de studii universitare de licenta Automatica si informatica aplicata;

e Prof. univ. dr. Liviu MOLDOVAN (Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie din
Targu Mures) — expert evaluator la programul de studii universitare de licenta Ingineria $i managementul
resurselor tehnologice in constructii (Braila);

e Prof. univ. dr. Mircea NICOARA (Universitatea "Politehnica” din Timisoara) — expert evaluator la
programul de studii universitare de licenta Utilaje tehnologice pentru constructii (Braila);

e Prof. univ. dr. Adrian RIVIS (Universitatea de Stiinte Agricole si Medicing Veterinara a Banatului din
Timisoara) — expert evaluator la programul de studii universitare de licenta Ingineria produselor alimentare;

e Prof. univ. dr. Monica HANCIANU (Universitatea de Medicina si Farmacie ,Grigore T. Popa” din lasi)
— expert evaluator la programul de studii universitare de licenta Farmacie;

e Prof. univ. dr. Adriana-Daniela ION (Universitatea de Medicina si Farmacie ,Carol Davila” din
Bucuresti) — expert evaluator la programul de studii universitare de licenta Medicina;

e Prof. univ. dr. Laurentiu STAICU (Universitatea din Bucuresti) — expert evaluator la programul de
studii universitare de licenta Filosofie;

e Prof. univ. dr. Carmen Vichi STANCIU (Universitatea Nationala de Arta Teatrala si Cinematografica
,lon Luca Caragiale” din Bucuresti) — expert evaluator la programul de studii universitare de licenta Artele
spectacolului (actorie);

e Prof. univ. dr. Daniela CHIOREANU (Universitatea de Arte si Design din Cluj-Napoca), Dumitru
Adrian VANCA (Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia — experti evaluatori la programul de studii
universitare de licenta Arta sacra (vizitd schimbare calificativ dupd autorizare);

e Prof. univ. dr. Marius DINCA (Universitatea ,Transilvania” din Brasov) — expert evaluator la
programul de studii universitare de licenta Finante si Banci;

e Prof. univ. dr. Sevastian CERCEL (Universitatea din Craiova) — expert evaluator la programul de
studii universitare de licenta Administratie public;
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e Prof. univ. dr. Bogdan RATA (Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Baciu) — expert evaluator la
programul de studii universitare de licenta Educatie fizica si sportiva;

e Prof. univ. dr. loan VIDA-SIMITI (Universitatea din Bucuresti) — expert evaluator la programul de
studii universitare de masterat Arhitectura naval3;

¢ Daniela-Mihaela ISPAS (ARACIS) — secretar tehnic.

Din echipa de experti pentru evaluarea institutionala a UDJG au mai facut parte expertul evaluator strain
desemnat de ARACIS, prof. univ. dr. Milan POL - Cehia, precum si studentii Diana CILMAU (Universitatea de
Medicina si Farmacie ,Grigore T. Popa” din lasi) - delegat ANOSR si Ovidiu FUDULACHE (Universitatea din
Craiova) - delegat UNSR.

Evaluarea s-a efectuat pe baza rapoartelor de evaluare institutionala internd a universitdtii si a
programelor de studii, intocmite de catre UDJG, precum si a altor materiale solicitate de catre membrii comisiei in
timpul vizitei.

Il. EVALUAREA EXTERNA, LA NIVEL INSTITUTIONAL A UNIVERSITATII ,DUNAREA DE JOS” DIN GALATI

Il.1. Prezentarea generald a institutiei de invatdméant superior
Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati, numitd, in continuare, Universitatea, este o institufie de
invatamant superior de stat, acreditata, cu personalitate juridica, de interes public, cu caracter non-profit, parte
integranta a sistemului national de invatamant superior.
Istoria invatamantului superior din Galati poate fi sintetizata astfel:
e 1948 - infiintarea Institutului de Imbunatatiri Funciare;
e 1951 - infiinfarea Institutului Mecano - Naval;
o 1953 - comasarea Institutului Mecano - Naval cu Institutul Agronomic si cu Institutul de Pescuit si Piscicultura
(transferate din alte centre universitare) si crearea Institutului Tehnic din Galatj;
e 1955 - comasarea Institutului Tehnic cu Institutul de Industrii Alimentare din Bucuresti;
o 1957 - transformarea Institutului Tehnic in Institutul Politehnic;
e 1959 - infiintarea Institutului Pedagogic si mutarea la lasi a Institutului de Imbunétatiri Funciare;
o 1974 - crearea Universitatii din Galati prin unirea Institutului Politehnic cu Institutul Pedagogic (Decretul
Consiliului de Stat din 20 martie 1974);
o 1991 - Universitatea din Galati devine Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati (Hotararea Guvernului din 4
ianuarie 1991).
La data vizitei, in Universitate functionau un numar de 14 facultati si o extensie:
1) Facultatea de Inginerie - Str. Domneasca, nr.111, Galati, 800201, e-mail: secretar.mec@ugal.ro,
Website: http://www.ing.ugal.ro;
2) Facultatea de Arhitectura Navala - Str. Stiintei, nr.2, Galatj, 800146, e-mail: secretar.naoe@ugal.ro, Website:
http://www.naoe.ugal.ro;
3) Facultatea de Stiinta si Ingineria Alimentelor - Str. Domneascd, nr. 111, Galati, 800201, e-mail:
secretar.sia@ugal.ro, Website: http://www.sia.ugal.ro;
4) Facultatea de Automaticd, Calculatoare, Inginerie Electrica si Electronica - Str. Stiintei, nr. 2, Galatj, 800210,
e-mail: secretar.aciee@ugal.ro, Website: http://www.aciee.ugal.ro;
5) Facultatea de Educatie Fizica si Sport - Str. Gérii nr. 63-65, 800003, e-mail: secretar.efs@ugal.ro, Website:
http://www.fefs.ugal.ro;
6) Facultatea de Litere - Str. Domneasca, nr. 111, corp AS, Galatj, 800201, e-mail: secretarlt@ugal.ro, Website:
http://www.lit.ugal.ro;
7) Facultatea de Stinte si Mediu — Str. Domneasca, nr. 111, e-mail: decanat.stiinte@ugal.ro, Website:
http://www.sciences.ugal.ro;
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8) Facultatea de Istorie; Filosofie si Teologie - Str. Domneasca, nr.111, Galati, 800201, e-mail:
secretar.ift@ugal.ro, Website: http://www fift.ugal.ro;

9) Facultatea de Inginerie si Agronomie din Braila - Str. Calarasilor, nr.29, 810017, Braila, e-mail:
secretariat.ingbr@ugal.ro, Website: http://www.fib.ugal.ro;

10) Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor — Str. Nicolae Balcescu, nr. 59-61, Galati, 800001, e-
mail: feaa.galati@ugal.ro, Website: http://www.feaa.ugal.ro;

11) Facultatea de Stiinte Juridice, Sociale si Politice - Str. Domneasca, nr. 111, e-mail: secretar.drept@ugal.ro,
Website: http://fsjsp.ugal.ro;

12) Facultatea de Medicina si Farmacie - Str. Al. |. Cuza Nr. 35, Galati, e-mail: secretar.med@ugal.ro, Website:
http://www.fmfgl.ro;

13) Facultatea de Arte — Str. Domneascd, nr.111, 800201, Galati, e-mail: secretar.arte@ugal.ro, Website:
http://www.arte.ugal.ro;

14) Facultatea Transfrontaliera de Stiinte Umaniste, Economice si Ingineresti — Str. Domneasca, nr.47, Galatj, e-
mail: transuei@ugal.ro, Website: http://www.transuei.ugal.ro;

15) Extensia Facultatii de Medicina si Farmacie in Enna - Italia -Via Libero Grassi nr.8 - 94100 - Enna Bassa
(secretariatul didactic), Via E.Matei nr.12 - 94100 Enna Bassa (secretariatul administrativ), Telefon: 0039
0935 29385 (secretariatul didactic), 0039 0935 501977 (secretariatul administrativ); e-mail:
secretar.med@ugal.ro, Website: www.medicina-enna.ugal.ro.

Identitatea Universitatji “Dunarea de Jos” din Galatj este asigurata prin:

e denumire: Universitatea “Dunarea de Jos” din Galatj;

e emblemd, reprezentdnd sub forma stilizatd treptele care duc spre arcadele stiintei, cu inscriptia:
‘UNIVERSITAS GALATIENSIS” si tinutd de ceremonie (roba si toca), stabilite de Senat;

o  ziua Universitatii - 20 martie;

o sediul administrativ: Galatj, str. Domneasca, nr. 47, cod 800008.

Pe langa sediul central din Galatj, activitatea didactica din Universitatea "Dunarea de Jos" se desfasoara
si in sediile din Braila si din Cahul, Chisinau, Comrat (Republica Moldova) si Enna (ltalia).

Universitatea ,Dunérea de Jos” din Galati detine in proprietate o suprafata de 46.238,3 m? dintr-un total
de 50.598,22 m? - suprafata totald a spatiilor de invatamant, adica un procent de 91,38 %. Suprafata totala a
cladirilor aflate in proprietate este de de 54.816,21 m2 dintr-un total de 114.066,80 m? suprafata de teren aflat in
proprietate.

Conform Ordinului privind atestarea dreptului de proprietate al Universitétii ,Dunarea de Jos” din Galati
asupra unor imobile situate in municipiul Galati, care fac parte din baza materiald a Universitatii, inregistrat cu
numarul 4326/12.06.2009 exista proprietati pe:

e strada Domneasca nr. 47 — corp U — sediul Universitatii — suprafatd construita 3.135 m?, suprafata teren
4.687 m2;

e strada Domneasca nr. 111 — spatji de invatamant — suprafata construita 17.690 m2, suprafata teren 40.660
m?;

e strada Domneasca nr. 102 — spatji de invatamant - suprafatd construitd 679 m?, suprafata teren 1.152 m?,

e strada Domneasca nr. 155 — camine, cantind, centrala si anexe - suprafatd construita 5.485 m2, suprafata
teren 13.742 mz;

e strada Domneasca nr. 155 — Stadionul Portu Rosu anexe - suprafata teren 17.841 m?;

e strada Parcului nr. 4 — Camin A - suprafata construita 817 m?, suprafata teren 1.716 m?;

e strada Parcului nr. 4 — Camin B - suprafata construita 823 m?, suprafata teren 1.856 m?

o strada Florilor nr. 2 — Camin F - suprafata construitd 397 m2, suprafata teren 503 m?,
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e strada Florilor nr. 2 — canting, atesier tamplarie, magazii - suprafata construita 1.510 m?, suprafata teren

2.700 mz;

e strada Domneasca nr. 152 — centrala si magazie - suprafata construita 255 m2, suprafata teren 255 m?,
e strada Prutului nr. 3 — ateliere si anexe - suprafata construitd 2.246 m?, suprafata teren 3.620 m?,
e strada Garii nr. 61-63 — camine si spatjii de invataméant - suprafata construita 7.709 m2, suprafata teren

17.202 mz;

e strada Basarabiei colf cu strada Dr. Carnabel — bazin plase pescéresti - suprafatd construitd 1.313 m2,

suprafata teren 3.253 m?;

e strada Mihai Bravu nr. 46A — sald de sport si teren aferent - suprafata construita 789 m2, suprafatd teren

10.301,75 m2;

o Cartier Dunarea adiacent Bl. D9C-DIE - constructie C1 (S+P+1) si teren - suprafata construitd 1.896,3 m?,

suprafata teren 1.059 m;

e parti din imobilul din str. Eroilor nr. 34 in suprafata totala de 2242,49 m? si suprafata totala comuna de 431,9

m? — folosinta gratuita pe termen de 20 de ani de la 18.01.2013;

e strada Mihai Bravu nr. 48 — corp B - drept de administrare - corp A cu suprafatd desfasuratd 1.875 m? si

corp B cu suprafatd desfasurata de 650 m;

o strada Al. I. Cuza nr. 35 si strada Universitatji nr. 1 — drept de folosire pana in 2021 pentru Fundatia Medicala

Universitard ,Dunarea de Jos” — cu suprafata utila construita de 361,36 m?

o Calea Galatj, nr. 346, corpurile C i D, Braila — folosinta gratuita pana in 2021;
e pentru extensia din Italia existd o conventie intre Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati si Universitatea

Kore din Enna;

e strada Ofelarilor nr. 23 A, spafii de invatamant proprietate a universitafii conform contract de vanzare-
cumparare 2986/ 25.05.2010 , parter si mezanin cu suprafata utila construitad 535,10 mp;

e strada Ofelarilor nr. 25, spatii de invatamant proprietate a universitafii conform confract de vanzare-
cumparare 7087/15.10.2009 si 2986/25.05.2018, parter cu suprafata utila construita 1309 mp.

In Universitate sunt acreditate sau autorizate provizoriu un numar 47 de domenii de licenta cu 93
programe de studii de licenta. La Braila sunt derulate activitati didactice in cadrul a 4 domenii de licenta cu 6
programe de studii, la Cahul (Republica Moldova) - 8 domenii de licentad cu 9 programe de studii, la Chisinau
(Republica Moldova) — 1 domeniu de licenta cu un program de studii, iar la Enna (ltalia) - 1 domeniu de licenta cu
2 programe de studii (Medicina si Asistenta medicala generala).
in cadrul Universitatii functioneaza trei scoli doctorale:

a) Scoala doctorala de Inginerie mecanica si industriala;

b) Scoala doctorald de Stiinte fundamentale si ingineresti;

¢) Scoala doctorala de $tiinte socio-umane.

Evolutia numarului total de studenti inmatriculati la programele de studii de licenta si masterat de la ultima
evaluare institutionala se prezintd astfel (cifrele sunt in corelatie cu capacitatile de scolarizare aprobate de
ARACIS si publicate in HG de la ultima evaluare institutionala la toate programele de studii universitare de licenta
si la toate domeniile/programele de studii universitare de masterat).

STUDENTI ROMANI STUDENTI STRAINI
An universitar Licenta Master Licenta Master Total
(IF+ID+IFR)
2013/2014 8497 2038 1151 403 12089
2014/2015 7844 1866 1172 415 11297
2015/2016 7895 1752 1366 533 11546
2016/2017 7562 1704 1312 684 11262
2017/2018 7467 1859 1420 814 11560
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II.2. CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

11.2.1. Carta universitara
Universitatea dispune de o Carta, adoptata de Senatul Universitatii "Dunarea de Jos” din Galatj la data

de 01.03.2012, avizata de catre Directia Juridica si de Directia Avizare Acte si Contencios din cadrul Ministerului
Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului cu nr. 50124/02.09.2011.

Carta este facuta publica prin postare pe site la adresa http://ugal.ro/informatii/documente-publice/carta-

universitatii, fiind astfel cunoscuta de catre toti membrii comunitatii academice.

11.2.2. Misiunea institutiei de invatamant superior
Conform Cartei, Capitolul 2 - Misiune si obiective, misiunea Universitatii este ,de a genera si de a

transfera cunoastere cétre societate prin:

a)

b)

Formare initiald si formare continud la nivel universitar si postuniversitar, in scopul dezvoltarii personale, al
insertiei profesionale a individului $i a satisfacerii nevoii de competentd a mediului socio-economic;
Cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuala si colectiva, in
domeniul stiintelor, al stiintelor ingineresti, al stiintelor economice, al artelor, al literelor, al stiintelor umaniste,
al stiinfelor medicale, al stiinfelor juridice, prin asigurarea performantelor si dezvoltdrii fizice si sportive,
precum si valorificarea i diseminarea rezultatelor acestora;
Universitatea oferd tuturor membrilor comunitatii conditile necesare pentru valorificarea aptitudinilor
personale prin invadtamant, cercetare stiintifica si activitati socio-culturale;
Universitatea isi asuma rolul de centru cultural si civic menit s contribuie la formarea si difuzarea valorilor
culturale, la promovarea pluralismului optiunilor si la dezvoltarea culturii politice si civice;
Universitatea isi asumd rolul de pol de creatie stiintifica si tehnologica pentru sprijinirea tuturor unitatilor
economice, de invadtamant si sociale din regiune;
Universitatea are misiunea de promovare a valorilor culturii nationale si universale.

Universitatea ,Dunérea de Jos” din Galatj isi indeplineste misiunea prin realizarea mai multor obiective,

dintre care pot fi enumerate urmatoarele:

formarea de specialigti cu pregédtire superioard pentru invadmant, stiintd si culturd, sanatate, activitafi
tehnice, economice, juridice, sociale, potrivit programelor de studiu aflate in structura Universitatii, al
standardelor educationale si cerinfelor societatii;
actualizarea si perfectionarea pregatirii  specialistilor prin programe de masterat, doctorat, studii
postdoctorale si postuniversitare si de formare continua;
asigurarea calitafii activitafii didactice la nivelul standardelor nationale si internationale;
dezvoltarea cercetarii avansate, fundamentale si aplicative;
asigurarea managementului calitafii activitatii didactice, de cercetare si administrative prin intermediul
Consiliului de Calitate, condus de Rector.

In Universitate nu functioneaza programe de studii universitare neautorizate provizoriu/neacreditate.

11.2.3. Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invataméant superior
Conform art. 30 din Carta Universitétii, prevederile din cadrul acesteia sunt completate printr-un numar 19

regulamente, norme si coduri:

a)

D O O T

)
)
)
)

Regulamentul de organizare si functionare a Universitatii; adoptat de catre Senat in data 19.07.2013;
Regulamentul de Gestiune Financiara Independenta a Fondurilor Facultatjlor;

Manualul calitatji;

Codul de asigurare a calitatji activitatilor;

Codul de etica si deontologie profesionala universitara;


http://ugal.ro/informatii/documente-publice/carta-universitatii
http://ugal.ro/informatii/documente-publice/carta-universitatii
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f)  Regulamentul intern;

g) Metodologia de alegere pentru organismele si functiile de conducere din Universitate;
h) Regulamentele de organizare si functionare ale facultatilor, departamentelor;
i) Normele de administrare si gestionare a patrimoniului Universitaiii;

j)  Regulamentul activitatji de cercetare stiintifica;

k) Regulamentul de organizare si functionare a bibliotecii universitare;

[)  Regulamentul concursului de admitere;

m) Regulamentul de acordare a burselor;

n) Regulamentul privind functionarea caminelor si cantinelor studentesti;

0) Codul studiilor universitare de doctorat;

p) Regulamentul activitatji de doctorat;

q) Regulamentul Departamentului de Pregétire a Personalului Didactic;

r)  Regulamentul Senatului;

s) Codul universitar al drepturilor si obligatjilor studentului.

Exista un Regulament Intern care a intrat in vigoare incepand cu data de 25.02.2010 cand a fost
aprobat in sedinta Senatului si care respecta prevederile legale in vigoare, dar nu este actualizat. La data vizitei
s-a constatat existenta unei comisii la nivel de Universitate, desemnata de cétre Consiliul de Administratie care
lucreaza la actualizarea tuturor regulamentelor si metodologiilor aplicabile in Universitate.

Conform Raportului de Autoevaluare, activitatea studentilor este reglementata de Regulamentul privind
activitatea universitara a studentjlor (RAUS). In Tabelul 2 din Regulament se specifica c& studentii din anul | care
nu au acumulat 40 de credite se considera ,repetent in anul I, cu plata taxei”.

in Universitate existd si Codul drepturilor i obligatiilor studentjlor.

11.2.4. Conducerea institutiei, structuri manageriale

Functile de conducere, de la Directorii de departamente la Rector si Presedinte al Senatului, sunt
desemnate prin alegeri libere.

Alegerile se desfasoara pe baza unui Regulament de organizare si desfasurare a alegerilor in structurile
si functiile de conducere din Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galafi, aprobat de Senat in data de 04.11.2015.

Alegerea directorilor de departament se face conform Metodologiei interne de organizare si desfasurare
a alegerilor in structurile si functile de conducere de la nivelul departamentelor, aprobata prin HS
143/10.09.2015.
http://ugal.roffiles/hotarari/hs/2015/anexa_la_hs 143 METODOLOGIE_Alegeri_departamente_2015-2016.pdf

Rectorul a fost confirmat prin Ordinul nr. 3174/18.02.2016 al Ministrului Educatiei Nationale si Cercetérii
Stiintifice.

Personalul cu functii de conducere al Universitatji este format din cadre didactice titularizate in
invatamantul superior, cu norma de baza la Universitate, sunt profesori sau conferentjari universitari titulari si nu
se afla in conditia de rezervare a postului.

Sistemul de conducere utilizeaza sisteme informationale si de comunicare, de tip Internet si Intranet.
Conducerea administrativa utilizeaza o platforma informatica proprie de management al resursei umane si a
activitatii academice. https://www.hr.ugal.ro/secure/

Senatul Universitatii este organul de decizie, creat prin alegerea democratica a reprezentantilor de la
fiecare facultate si departament. Tn cadrul Senatului au fost create sase comisii de lucru specializate: Comisia
didactica si de calitate, Comisia pentru baz& materiala, buget si finante, Comisia pentru cercetarea stiintifica,
Comisia juridica si de etica, Comisia pentru activitatea studentilor si probleme sociale, Comisia organizatorica si
Cancelaria Senatului. Comisiile de specialitate ale Senatului, in colaborare cu prorectoratele de resort si cu
structurile suport relevante, au actualizat si au supus spre aprobare Senatului principalele regulamente si
metodologii privind desfasurarea proceselor didactice, de cercetare, studentesti si administrative din universitate.



http://ugal.ro/files/hotarari/hs/2015/anexa_la_hs_143_METODOLOGIE_Alegeri_departamente_2015-2016.pdf
https://www.hr.ugal.ro/secure/

e
romania2019.eu

Presedintia Roméniei la Consiliul Uniunii Europene

ARACIS

Senatul Universitatii este format din 78 de membri, studentii fiind reprezentati de 21 membri, ceea ce
reprezintd un procent de 26,92%. La nivelul Consiliilor facultatilor este asigurata reprezentarea studentilor in
procent de minim 25% conform prevederilor legale.

Au existat si opinii conform carora studentii au declarat c& nu isi cunosc reprezentantii in Consiliul
facultatii si in Senatul UDJG si sustin ca nu au participat la alegerile studentilor in forurile mentionate (la intalnirea
cu studentii inmatriculati la programul de studii Automatica si Informatica aplicata).

Universitatea dispune de structuri administrative proprii in conformitate cu Organigrama administrativa,
care functioneaza riguros in baza unor regulamente proprii. Compartimentele administrative sunt incadrate cu
personal care corespunde, sub aspect numeric si al calificarii, scopului si obiectivelor definite prin planurile
strategice si operationale propri.

Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati dispune de o administratie care respecta reglementarile legale
in vigoare. Administrarea functionarii Universitatii este realizata prin personal calificat, adaptat profesional si
numeric la necesitatile sale.

La data vizitei, alaturi de personalul didactic, in Universitate activau 360 persoane incadrate in categoria
personalului didactic auxiliar - 23,8% din total personal si 276 persoane nedidactice - 18,25% din totalul
personalului.

Universitatea dispune de o administratie eficace si riguroasa, avand mecanisme de control bine definite.

Monitorizarea managementului calitatii in Universitate este realizata prin Consiliul calitatii. Consiliul a
fost numit prin HS nr. 57/18.05.2017. Tn cadrul Consiliului existd Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitétii.

Consiliul calitatii functioneaza pe baza unui Regulament propriu, in care este stabilit modul de
organizare si functionare al acesteia.

Tn Universitate este functional sistemul de management al riscurilor, existand o procedura aferenta si un
registru al riscurilor.

Universitatea dispune de un sistem informatic in care sunt integrate aplicatji specifice diverselor structuri
din universitate, aplicatii pentru admitere, gestionare studenti, gestionare planuri de invaiamént, note de
comanda, formatii de studiu, state de functii etc.

Universitatea dispune de o biblioteci formatd dintr-un sediu central si 3 filiale. In cadrul Bibliotecii
activeaza un numar de 16 persoane.

Din totalul de 16 persoane care ocupa posturi de bibliotecari patru au studii de biblioteconomie sau
filologie; toate celelalte persoane care ocupa aceste posturi au absolvit cursuri postuniversitare de
biblioteconomie.

11.2.5. Personalul didactic

In Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati ocuparea posturilor didactice se face prin concurs,
organizat conform Legii 1/2011, a HG nr. 457/4.05.2011 si pe baza unei metodologii proprii privind ocuparea
posturilor didactice si de cercetare aprobate de Senatul universitar. Metodologia prevede conditiile in care sunt
infiintate si scoase la concurs posturile didactice si de cercetare, conditiile privind ocuparea posturilor, inscrierea
la concurs si desfasurarea concursului.

Informatjile legate de aceste concursuri (Metodologia privind ocuparea posturilor didactice si de
cercetare, lista posturilor vacante, alte criterii privind ocuparea posturilor vacante stabilite de facultati, lista
documentelor necesare pentru inscrierea la concurs, formulare tipizate de inscriere la concurs, precum si
perioada de inscrieri) sunt afisate pe site-ul universitatii, la adresa: http://www.ugal.ro/informatii/informatii-
publice/concurs-cadre-didactice.

Ultima varianta a Metodologiei privind ocuparea posturilor didactice si de cercetare a fost aprobata in
Consiliul de Administratie din 10.12.2018 si transmisa Senatului Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galaij, pentru
aprobare, in data de 17.12.2018.



http://www.ugal.ro/informatii/informatii-publice/concurs-cadre-didactice
http://www.ugal.ro/informatii/informatii-publice/concurs-cadre-didactice
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Personalul didactic din Universitate indeplineste cerintele stabilite de legislatia in vigoare pentru a
desfasura activitati didactice si de cercetare in invatamantul superior. Posturile din statele de funciii se ocupa in
conformitate cu Metodologia cadru la nivel national si cu standardele propri.

Conform datelor din Raportul de autoevaluare, la data de 1 octombrie 2017, rezultd urmatoarea situatia
a cadrelor didactice (ocupate/vacante), structura cadrelor didactice cu norma de baza in Universitate este:

Profesori: 161 posturi ocupate + 39 posturi vacante = 200 posturi;
Conferentiari: 210 posturi ocupate + 47 posturi vacante = 257 posturi;
S.I/Lectori 264 posturi ocupate + 131 posturi vacante = 395 posturi;
Asistenti: 84 posturi ocupante + 118 posturi vacante = 249 posturi;
Total: 719 posturi ocupate + 335 posturi vacante = 1054 posturi.

In Universitate sunt angajati un numar total de 65 de asistenti de cercetare.

Raportat la numarul total de norme rezultd urméatoarea situatie:

e (Cadrele didactice cu grad de profesor reprezintd un procent de 22,39% (161/719=0,2239), raportat la
numarul total de cadre didactice titulare, sau 15,27% % (161/1054=0,1527), raportat la numarul total de
posturi;

o Cadrele didactice cu grad de conferentiar reprezinta un procent de 29,20% (210/719=0,292), raportat la
numarul total de cadre didactice titulare, sau 19,92% % (210/1054=0,1992), raportat la numarul total de
posturi;

e Cadrele didactice cu grad de sef lucr./lector reprezintd un procent de 36,71% (264/719=0,3671), raportat la
numarul total de cadre didactice titulare, sau 25,04% % (264/1054=0,2504), raportat la numarul total de
posturi;

o (Cadrele didactice cu grad de asistent reprezinta un procent de 11,68% (84/719=0,1168), raportat la numarul
total de cadre didactice titulare, sau 7,97% (84/1054=0,0797), raportat la numarul total de posturi.

Conform datelor din Raportul de autoevaluare, la data de 1 octombrie 2018, rezulta urmatoarele date
legate de situatia cadrelor didactice (ocupate/vacante), astfel, structura cadrelor didactice cu norma de baza in
Universitate este:

Profesori: 158 posturi ocupate + 30 posturi vacante = 188 posturi;

Conferentiari: 211 posturi ocupate + 50 posturi vacante = 261 posturi;

Sef lucr./Lectori 273 posturi ocupate + 154 posturi vacante = 427 posturi;

Asistenti: 104 posturi ocupante + 113 posturi vacante = 217 posturi;

Total: 746 posturi ocupate + 347 posturi vacante = 1093 posturi.

fn Universitate sunt angajati un numar total de 49 de asistenti de cercetare.

Raportat la numarul total de norme rezultd urméatoarea situatie:

e (Cadrele didactice cu grad de profesor reprezintd un procent de 21,17% (158/746=0,2117), raportat la
numarul total de cadre didactice titulare, sau 14,45% % (158/1093=0,1445), raportat la numarul total de
posturi;

e Cadrele didactice cu grad de conferentiar reprezinta un procent de 28,28% (211/746=0,2828), raportat la
numarul total de cadre didactice titulare, sau 19,30% (211/1093=0,1930), raportat la numarul total de
posturi;

o Cadrele didactice cu grad de sef lucr./lector reprezintd un procent de 36,59% (273/746=0,3659), raportat la
numarul total de cadre didactice titulare, sau 24,97% (273/1093=0,2497) raportat la numarul total de posturi;

e (Cadrele didactice cu grad de asistent reprezintda un procent de 13,94% (104/746=0,1394), raportat la
numarul total de cadre didactice titulare, sau 9,51% (104/1093=0,0951), raportat la numarul total de posturi.

La data vizitei, pentru anul universitar 2018-2019, in statele funciji existd 1093 norme didactice si de
cercetare, din care 746 ocupate de catre cadre didactice titulare cu norma de baza si 347 de posturi vacante.
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Posturile vacante sunt ocupate de: 25 cadre didactice pensionate, 12 cadre didactice asociate, 73 asociati
neuniversitari si de catre 237 titularii universitatii (cadre didactice si doctoranzi) in regim de plata cu ora.
Conform datelor furnizate la momentul vizitei, structura de personal in Universitate este formata astfel:
e cadre didactice titulare 49,47%;
e personal didactic asociat 7,29%;
o personal didactic auxiliar 25,07%;
e personal nedidactic 18,17 %.
Evolutia, pe grade didactice, a personalului didactic titular pe parcursul ultimilor patru ani universitari, se
prezinta astfel:

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
Profesor universitar 123 139 159 161 158
Conferentiar universitar 180 177 180 210 211
Lector / Sef de lucrari 273 272 268 264 273
Asistent universitar 103 89 75 84 104
Preparator 12 6 0 0 0

Personalul didactic titularizat acopera intr-un an universitar cel mult trei norme si intocmeste declaratji de
norme din care poate fi verificat acest fapt.

Selectarea cadrelor didactice asociate se face pe criterii de performanta, cu respectarea prevederilor
legale privind calificarea, titlul stiintific, declaratia adresata conducatorului institutiei din care provin etc., dovezile
fiind pastrate in Dosarul personal al cadrelor didactice asociate.

Cadrele didactice asociate indeplinesc conditiile legale pentru a desfasura activitati didactice si acopera
cel mult o norma in universitate.

La data vizitei, in universitate isi desfasurau activitatea un numar de 25 de cadre didactice pensionate.
Acestia ocupa un numar 15,261 norme (constituite din fractiuni de norma).

Nu exista cadrele didactice pensionate care sa acopere mai mult de o norma didactica.

Numaérul de cadre didactice asociate a avut urméatoarea evolutie in ultimii cinci ani universitari (incluzand
si posturile vacante acoperite de catre titulari):

Gradul didactic 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
Profesor universitar - - - - -
Conferentiar universitar - - - - -
Lector universitar / Sef de lucrari 392 445 478 461 573
Asistent universitar 150 162 139 146 152
TOTAL 542 607 617 607 725

In statele de functii figureazd un numar de 719 cadre didactice, dintre acestea 203 avand norma de
bazd la alte institutii. Sunt indeplinite conditiile pentru ocuparea posturilor, aspect constatat la evaluarile pe
programe.

Tn Universitate desfasurau activitdti didactice, la data intocmirii raportului de autoevaluare, un numar de
104 cadre asociate din care: 42 pensionari, 16 cadre didactice asociate titularizate in invatamantul superior, 46
cadre didactice asociate netitularizate in invatamantul superior.

Pe baza datelor puse la dispozitie, rezultd urmatoarele:

e cadrele didactice cu grad de profesor reprezintad un procent de 22,39% (161/719=0,2239), raportat la
numarul total de cadre didactice titulare, sau 15,27% % (161/1054=0,1527), raportat la numarul total de
posturi;
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e cadrele didactice cu grad de conferentiar reprezinta un procent de 29,20% (210/719=0,292), raportat la
numarul total de cadre didactice titulare, sau 19,92% % (210/1054=0,1992), raportat la numarul total de
posturi.

Ca urmare, procentul cadrelor didactice cu grade de profesor si conferentiar este:

o raportat la numarul total de cadre didactice titulare 51,59% (371/719=0,5159);

o raportat la numarul total de posturi 35,19% (371/1054=0,3519).

Conform anexei 1, din totalul de 719 persoane care desfasoara activitati didactice in Universitatea
,Dunérea de Jos” din Galati, 52 sunt doctoranzi, iar 667 au titlul stiintific de doctor.

La data vizitei din totalul de 746 persoane care desfasoara activitati didactice in Universitatea ,Dunarea
de Jos” din Galati, 75 sunt doctoranzi iar 671 au titlul stiintific de doctor.

In cadrul Universitatii exista un Departament de pregatire a personalului didactic. Acesta, din anul
universitar 2012-2013, a devenit o structura a Facultatii de Educatie Fizica si Sport si deserveste in continuare
intreaga Universitate, concentrdndu-se pe pregatirea personalului didactic si pe dezvoltarea invatamantului
universitar de licentd, pe derularea programelor de formare initiala si continua in domeniul pregatirii psiho-
pedagogice.

Titularii de disciplina, precum si cadrele didactice care desfasoara activitali de aplicatii au elaborat
cursuri si alte materiale didactice, publicate atat in edituri recunoscute, cat si in editura universitatii, Galati
University Press (GUP).

In perioada 2013-2017, au fost publicate un numar de 977 articole in reviste cotate ISI, 2061 lucrari
stiintifice Tn reviste indexate in baze de date internationale (BDI), 792 lucrari stiintifice in volumele conferintelor
internationale indexate ISI. De asemenea, au fost publicate 503 carti in edituri nationale, recunoscute CNCSIS,
151 carti in edituri internationale de prestigiu. Total 4484 publicatii, ceea ce conduce la 0 medie de 1121 publicatii
pe an. Numarul cadrelor didactice titulare pentru ultimii patru ani universitari a fost de 691 +683+682+719, ceea
ce conduce la o medie de 693,75. Astfel, rezultd pentru acest interval de timp o medie de 1,6 publicatii pe un
cadru didactic titular.

In ceea ce priveste numérul de carti/manuale/cursuri publicate raportat la numarul de cadre didactice
titulare din universitate pe perioada evaluata situatia se prezinta astfel:

Anul Nr titluri Nr. cadre didactice | % Nr. tiluri / nr. cadre
titulare didactice titulare
2013 147 668 22,01%
2014 148 691 21,42%
2015 155 683 22,69%
2016 137 682 20,09%
2017 172 719 23,92%
2018 150 746 20,11%

Pentru majoritatea programelor de studii evaluate existd o buna acoperire cu cadre didactice competente a
disciplinelor din planul de Tnvatamant. Exista si unele exceptii, cum sunt cele identificate la programele de studii
Automatica sau Medicina, unde nu toate cadrele didactice au competente in domeniul disciplinei predate.

- Raportul studenti / cadre didactice titulare (programele de studii acreditate, ciclul licentd/master IF)

Numar studenti
Nr 2017-2018_ Nr. cadre
c rt. Facultatea IAN 201? didactice Raport
) (LICENTA+ titulare
MASTER IF)
1. Facultatea de Inginerie 881 97 9,08
2. Facultatea de Arhitectura Navala 591 25 23,64
Recomandare
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specific  15/1
21,81
3. Facultatea de Automatica, Calculatoare, Inginerie Electrica si Electronicd 1287 59 SRtZﬁc()jr:;ndare
specific  15/1
4. | Facultatea de Inginerie si Agronomie din Bréila 490 36 13,61
5. Facultatea de Stiinta si Ingineria Alimentelor 597 45 13,27
13,68
6. | Facultatea de Medicina i Farmacie 2025 148 Recomandare
standard
specific 7/1
7. Facultatea de Stiinte si Mediu 298 40 7,45
8. Facultatea de Litere 547 44 12,43
9. Facultatea de Istorie, Filosofie si Teologie 413 34 12,15
10. | Facultatea de Arte 162 23 7,04
11. | Facultatea de Educatie Fizica si Sport 833 37 22,51
12. | Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor 1133 48 23,60
13. | Facultatea de Stiinte Juridice, Sociale si Politice 685 30 22,83
14. | Facultatea Transfrontaliera de Stiinte Umaniste, Economice si Ingineresti 1346 45 29,91
TOTAL 11288 M

- Pondere acoperire posturi didactice cu titulari din total posturi (programele de studii acreditate, ciclul licenta IF)

Nr. Nr. cadre
ort. Facultatea Departamentul Nr. posturi didactice %
titulare
Ingineria fabricatiei 22 20 90,91%
Facultatea de Inginerie Ingineria Mediului si Securitatii in Industrie 20 18 90,00%
1. Inginerie Mecanica 32 30 93,75%
Sisteme Termice si Ingineria Mediului 16 15 93,75%
Stiinta si Ingineria Materialelor 16 14 87,50%
TOTAL FACULTATE 106 97 91,51%
g, | Fecultatea de Aritectura Arhitectura Navala 33 25 75,76%
Navala
TOTAL FACULTATE 33 25 75,76%
3 Fgcultatea de Stiinta si Ingineria $Itiinta Alime:nt(.alor, Ingineri? Alimentelor, 55 45 8182%
Alimentelor Biotehnologii si Acvaculturd
TOTAL FACULTATE 55 45 81,82%
Facultatea de Automatica, Automatica si Inginerie Electrica 43 29 67,44%
4. | Calculatoare, Inginerie Electricd | Calculataore si Tehnologia Informatiei 26 17 65,38%
si Electronica Electronica si Telecomunicatii 20 13 65,00%
TOTAL FACULTATE 89 59 66,29%
Jocuri Sportive si Educatie Fizica 24 13 5417% |
5 Facultatea de Educatie Fizica si | Sporturi Individuale si Kinetoterapie 25 15 60,00%
Sport D.epart.amentul pentru Pregatirea Personalului 2 9 40.91%
Didactic
TOTAL FACULTATE 71 37 52,11% |
Engleza 20 17 85,00%
6. Facultatea de Litere Limba si Literatura Franceza 13 12 92,31%
Literatura, Lingvistica si Jurnalism 19 15 78,95%
TOTAL FACULTATE 52 44 84,62%
Y Chimie, Fizica si Mediu 36 27 75,00%
7. | Faculateade Stinte si Medu I matica - nformatica 2 13 59,09%
TOTAL FACULTATE 58 40 68,97%

12




romania2019.eu

Presedintia Roméniei la Consiliul Uniunii Europene

ARACIS

Nr. Nr. cadre
ort. Facultatea Departamentul Nr. posturi didactice %
titulare
8 Facultatea de Istorie, Filosofie si | Istorie, Filosofie si Sociologie 23 23 100,00%
" | Teologie Teologie " 11 100,00%
TOTAL FACULTATE 34 34 100,00%
9 Facultatea de Inginerie si Mediu, Inginerie Aplicata si Agricultura 22 21 95,45%
" | Agronomie din Braila Stiinte Ingineresti si Management 16 15 93,75%
TOTAL FACULTATE 38 36 94,74%
10. Facultatea de Economie i Administrarea Afacerilor 48 30 62,50%
Administrarea Afacerilor Economie 26 18 69,23%
TOTAL FACULTATE 74 48 64,86%
11 Facultatea de Stiinte Juridice, Stiinte Administrative si Studii Regionale 19 14 73,68%
" | Sociale si Politice Stiinte Juridice 19 16 84,21%
TOTAL FACULTATE 38 30 78,95%
Clinic Chirurgical 37 24 64,86% |
Facultatea de Medicina si Clinic Medical %9 al 0949% |
12 . ’ Medicina Dentara 53 24 45,28% |
Farmacie — -
Stiinte Farmaceutice 41 27 65,85% |
Stiinte Morfologice si Functionale 55 32 58,18% |
TOTAL FACULTATE 245 148 60,41% |
13. | Facultatea de Arte | Teatru, Muzica i Arte Plastice 34 23 67,65%
TOTAL FACULTATE 34 23 67,65%
Facultatea Transfrontaliera de
14. | Stiinte Umaniste, Economice si | Stiinte Generale 127 45 3543% |
Ingineresti
TOTAL FACULTATE 127 45 35,43%
TOTAL UNIVERSITATE 1054 m 67,46%

Pe baza datelor furnizate, evolutia numarului cadrelor dicatice titulare in Universitate, de la ultima
evaluare pana in prezent, a fost urmatoarea:
Anul 2013-2014 — prof. - 107; conf. - 173, s.l/lect. — 272; asist. - 98; prep. — 18; Total: 668
Anul 2014-2015 — prof. - 123 conf. - 180, s.I/lect. - 273; asist. - 103; prep. — 12; Total: 691

Anul 2015-2016 — prof. - 139; conf. - 177, s.l/lect. — 272; asist. - 89; prep. —6; Total: 683
Anul 2016-2017 — prof. - 159; conf. - 180, s.I/lect. — 268; asist. - 75; prep. —0;  Total: 682
Anul 2017-2018 — prof. - 161; conf. - 210, s.l/lect. — 264; asist. - 84; prep.—0; Total: 719

Universitatea dispune in prezent de cadre didactice calificate, asigurand astfel acoperirea pentru cel
putin un ciclu de licenta, a activitatilor prevazute la disciplinele din planul de invatamant cu cadre didactice
competente, specializate si cu experienta in invatamantul universitar. Structura personalului pe grade didactice
este echilibrata, ceea ce va permite, in perspectiva, o evolutie fireasca din punct de vedere al carierei
universitare.

La data vizitei, in Universitate activau un numéar de 746 cadre didactice titulare si 347 posturi vacante,
fiind inmatriculati un numéar de 12035 studenti incluzand studentii din extensii. Raportul numar studenti/ numéar
posturi este 11,01 studentj/ total cadre didactice, iar raportul numar studenti/ numar cadre didactice titulare este
16,13 studenti/ cadre didactice titulare.

Pentru anul universitar 2018-2019 situatja raportului dintre studentj si cadrele didactice pe facultati se
prezinta astfel:

Facultatea de Inginerie 7.98 std/cd;

Facultatea de Arhitectura Navala 17.62 std/cd;

Facultatea de Automatica, Calculatoare, Inginerie Electrica si Electronica 16.05 std/cd;
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Facultatea de Inginerie si Agronomie din Braila 11.74 std/cd;

Facultatea de Stiinta si Ingineria Alimentelor 11 std/cd;

Facultatea de Medicina si Farmacie 11.92 std/cd;

Facultatea de Stiinte si Mediu 5.41 std/cd;

Facultatea de Litere12.60 std/cd;

Facultatea de Istorie, Filosofie si Teologie 11.88 std/cd;

Facultatea de Arte 4.61 std/cd;

Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor 15.70 std/cd;

Facultatea de Stiinte Juridice, Sociale si Politice 23.26 std/cd;

Facultatea de Educatie Fizica si Sport 12.60 st/cd;

Facultatea Transfrontaliera 13.12 std/cd.

Formatiile pentru cursuri si seminarii sunt in toate cazurile cele prevazute in reglementérile legale
specifice domeniilor si in corelatie cu capacitatea salilor.

1.2.6. Administratia institutiei

Dependentele ierarhice si functionale ale serviciilor suport din universitate sunt definite clar in
Organigrama academica a Universitatii. Din aceasta rezulté relatjile existente intre Senat, Presedintele Senatului,
Rector, Consiliul de administratie si celelalte structuri managerial-administrative. De asemenea, este evidentiata
existenta unor structuri absolut necesare pentru functionarea Universitafii, cum sunt Comisia de etica universitara
sau Consiliul calitatii, Comisia de asigurare a calitatji. In organigrama se regasesc si structurile necesare pentru
functionarea Scolii doctorale, Facultétile, Departamentele.

Exista si o organigrama administrativa, mai detaliata, care include si Directiile, Serviciile si Birourile care
functioneaza in cadrul Universitatii.

Diagramele de relatii la nivelul departamentelor/structurilor institutionale respecta prevederile legale, pe
de o parte, dar asigura, pe de alta parte, si o functionare eficienta a intregii Universitati, pe toate dimensiunile
sale.

11.2.7. Baza materiala

Baza materiald a universitatii acopera prin dimensiune si dotare nevoile studentilor inmatriculati.
Universitatea dispune, conform anexei 2, de 125 sali de curs care acopera 11720.14 m2 (dintre care 86 sali
proprii reprezentand 7569.8 m?), 27 sdli de seminar care acopera 1317 m? (dintre care 27 sali proprii
reprezentand 1317 m2), 411 sali de laborator care acopera 49379.94 m2 (dintre care 289 sali proprii reprezentand
18657.56 m? adicé 70.31% din numarul de sali).

Universitatea isi desfasoara activitatea si in spatii din alte tari, pe baza unor acorduri si protocoale de
colaborare. Astfel, spatiile inchiriate in Republica Moldova sunt: Universitatea "Bogdan Petriceicu Hasdeu" din
Cahul - 1.596, 0 m?, Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport din Chisinau - 542,0 m?, Institutul de Stiinte
ale Educatiei - Chisinau 112,9 m2, Universitatea Cooperatist-Comerciald din Moldova - Chisinau - 260,1 m2.

Extensii:

Facultatea Transfrontaliera de Stiinte Umaniste, Economice si Ingineresti — Str. Domneasca, nr.47, Galatj, e-
mail: transuei@ugal.ro, Website: http://www.transuei.ugal.ro;

Facultatea Transfrontalierd (pana la 30.09.2018 - Facultatea Transfrontaliera de Stiinte Umaniste,
Economice si Ingineresti) are o particularitate fundamentala care determina organizarea intregii activitati didactice
si de cercetare si, aceastd particularitate este aceea ca Facultatea Transfrontalierd presteaza servicii
educationale in afara granitelor Romaniei, in Republica Moldova.

Organizatd, la inceput, ca o extensiune in Republica Moldova, a Universitétii Dunérea de Jos din Galati,
Facultatea Transfrontaliera rezolva prin specificul ei o problema mult discutaté la toate nivelurile in Romania si
Republica Moldova, o problema introdusa prin Protocolul de Colaborare dintre Ministerele Educatiei din cele doua
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tari. Romania oferd anual un numar de burse de studii universitare (de licenta, de masterat si de doctorat)
cetétenilor Republicii Moldova. In schimb Republica Moldova ofera un numar de burse cetatenilor romani.
Aspiratia catre Vest a cetatenilor Republicii Moldova, alaturi de numarul de burse acordate de Romania a condus
la o depopulare a institutilor de invatdmant din Republica Moldova, suprapusa regresului demografic i
emigratiei. In acest context Facultatea Transfrontaliers a Universitatii Dundrea de Jos din Galati asigura educarea
cetatenilor Republicii Moldova in Republica Moldova. Acest lucru este posibil, in primul rand, datorita existentei
unei echipe (corp didactic) extrem de mobile care se deplaseaza din Romania in Republica Moldova zilnic (la
Cahul si la Comrat) sau periodic pentru perioade mai lungi (la Chisindu). Activitdtile didactice de la Facultatea
Transfrontaliera sunt sustinute nu numai de cadrele didactice ale Departamentului de Stiinte Generale
(departamentul Facultatii Transfrontaliere) ci si de cadre didactice de la alte departamente ale Universitatii
Dunérea de Jos din Galati.

in baza protocoalelor de colaborare semnate de conducerea Universittii Dundrea de Jos din Galati cu
conducerile Universitatii de Stat B. P. Hasdeu din Cahul (primul partener), Universitatii de Stat de Educatie Fizica
si Sport din Chisinau, Directiei de fnvatamant din Unitatea Teritoriald Administrativd Gagauza de la Comrat si
Institutului de Stiinte ale Educatiei de la Chisindu, Facultatea Transfrontaliera foloseste, prin inchiriere, spatii ale
institutiilor respective — la Comrat sunt folosite spatii de la Universitatea din Comrat. Facultatea Transfrontaliera
chiar a amenajat spatii pentru activitati didactice la Universitatea din Cahul si la Universitatea din Comrat.

Programele de studii universitare de licenta si de masterat pe care le ruleaza Facultatea Transfrontaliera
sunt programe propuse in urma discutiilor cu factorii de decizie din comunitatile in care Facultatea isi desfasoara
activitatea si cu structurile de conducere ale institutiilor partenere si care se bazeaza pe solicitarile cetatenilor
Republicii Moldova.

In ceea ce priveste studiile universitare de licentd la Cahul, programul studentilor cuprinde sase ore de
activitati didactice, de luni pana vineri, desfasurate in sélile Universitatii de Stat B. P. Hasdeu din Cahul pentru
toate programele rulate pana la acoperirea numarului total de ore. Pentru activitatile desfasurate la Universitatea
de Stat de Educatie Fizica si Sport din Chisindu, activitatile se desfasoara, de regula, pe durata unei séptamani,
in sali puse la dispozitie (prin contracte de inchiriere) de catre gazde.

In cazul programelor universitare de masterat, datoritd faptului c& aproape toti studentii sunt angajati,
activitatile se desfasoara in zilele de Joi si Vineri dupa amiaza si in zilele de Sdmbata dimineata, de asemenea,
in spatii puse la dispozitie de institutiile partenere si tot in baza contractelor de inchiriere.

Activitatea de predare invatare se desfasoara in spatiile puse la dispozitie de parteneri dar activitatile de
cercetare (laborator) se desfasoaréd — pentru toate programele de studii derulate la Cahul — in laboratoarele de la
Galati. Pentru aceasta studentilor li se acorda transport (de la Cahul la Galati si de la Galati la Cahul) si cazare in
caminele Universitétii Dunérea de Jos din Galati pe perioade care asigura parcurgerea tuturor activitatilor din
programele de invatdmént. Nu toti studentii inmatriculati la programele de studii universitare de licenta au
prevazute activitati de cercetare in laboratoare asa ca nu toti trebuie sa vina la Galati. Studentii de la programele
universitare de masterat acestia se deplaseaza la Galati — pentru activitdtile de laborator — pe cont propriu
asigurandu-li-se cazarea in caminele Universitatii Dunarea de Jos din Galati (aceasta tocmai datoritd faptului ca
acesti studenti sunt angajati) pentru perioade de week-end.

Facultatea Transfrontaliera

Facultatea Domneiul de Licenta Programul de studiu
Educatje fizica si sport Educatje fizica si sportiva (la Cahul)
Educatje fizica si sportiva (la Chisindu)
Ingineria produselor alimentare Ingineria produselor alimentare(la Cahul)

Inginerie electrica -
9 Electromecanica (la Cahul)

Limbi modeme aplicate Limbi modeme aplicate (la Cahul)

Zootehnie Piscicultura si acvacultura (la Cahul)

Relatii internationale si studii europene | Relatii internationale si studii europene (la Cahul)

15



e
romania2019.eu

Presedintia Roméniei la Consiliul Uniunii Europene

ARACIS

Ingineria materialelor Ingineria procesarii materialelor
(la Cahul)

Economie si afaceri

intemationale Afaceri internationale (la Cahul)

Program pregdtitor de limba romand pentru cetafenii straini in
domeniile: 1) Matematica si stiintele naturii; 2) Stiinte ingineresti; 3)
Stiinte sociale; 4) Stiinte umaniste si arte; 5) Stiinte biologice si
biomedicale; 6) Stiinta sportului si educatiei fizice

Pentru a oferi o imagine asupra dimensiunilor activitati Facultati Transfrontaliere si, implicit, a
Universitatii Dundrea de Jos din Galati in Republica Moldova in parteneriat cu institutii din aceasta tara, in tabelul
de mai jos se precizeaza numarul de sali inchiriat pentru anii universitari analizati.

Cahul Chisinau Comrat Chisinau (ISE)
2013-2014 25(L)+8(M) 2(L)+2(M) 2(M) -
2014-2015 25(L)+6(M) 4(L)+4(M) 4(M)
2015-2016 25(L)+9(M) 6(L)+6(M) 4(M) -
2016-2017 22(L)y+11(M) 6(L)+9(M) 4(M) 1(M)
2017-2018 24(L)+11(M) B(L)+7(M) 4(M) 3(M)

Numarul salilor este insotit de L pentru programe universitare de licenta si M pentru programe universitare de
masterat.

Extensia Facultatii de Medicind si Farmacie in Enna - Italia -Via Libero Grassi nr.8 - 94100 - Enna Bassa
(secretariatul didactic), Via E.Matei nr.12 - 94100 Enna Bassa (secretariatul administrativ), Telefon: 0039
0935 29385 (secretariatul didactic), 0039 0935 501977 (secretariatul administrativ); e-mail:
secretar.med@ugal.ro, Website: www.medicina-enna.ugal.ro.

Pentru extensia din Italia existd o conventie intre Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati si Universitatea Kore din Enna.

" anul | anul ll anul lll TOTAL

AN UNIV. Programul de studii B T B T B T Buget Taxs
- Medicina (Enna) 0 34 0 34
2015-2016 | — Asistentd medicala generald (Enna) 0 10 0 10
TOTAL = 0 44 0 0 0 0 0 44
- Medicina (Enna) 0 43 0 22 0 65
2016-2017 [ dictenta medical’ generald (Enna) o 1] o] 7 0 20
TOTAL = 0 56 0 29 0 0 0 85
- Medicina (Enna) 0 47 0 36 0 19 0 102
2017-2018 1 — Asistenta medicald generald (Enna) 0 21 0 12 0 7 0 40
TOTAL = 0 68 0 48 0 26 0 142

Conform Raportului de autoevaluare, rezulta faptul ca la nivelul fiecarei facultati sunt asigurate spatii
suficiente desfasurarii activitatilor didactice de curs, seminar, laborator si proiect.

S-a verificat, prin sondaj, la programele de studii cu numarul cel mai mare de studenti inmatriculati,
corelatia dintre marimea formatiilor de studiu si orarul activitatilor didactice.

Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati are in proprietate 91,38 % din suprafata totala a spatjilor de
invatamant, adica o suprafata de 46238 m2 din totalul de 50598,22 m2, cu toate dotarile necesare.

In plus, Biblioteca are o retea proprie formata din 59 de calculatoare functionale, 35 statii de lucru pentru
utilizatori, cu acces la Internet si la bazele de date proprii ale bibliotecii, sunt destinate utilizatorilor), aplicatiile
specifice de biblioteca sunt gazduite pe 3 servere.

Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati dispune de o biblioteca formata dintr-un sediu central si 3
filiale. Functionarea acestora se bazeaza pe un regulament propriu (Regulamentul de organizare si functionare a
bibliotecii universitare).

Conform celor prezentate in Raportul de autoevaluare, rezulta urmatoarele:

¢ Universitatea face parte din consortiul ANELIS PLUS;
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o Biblioteca universitatji dispune de 461.218 volume de biblioteca (carti, enciclopedii, dictionare, reviste,
microfise, CD-ROM-uri, brevete de inventie);

e Inanul 2017 numarul de volume intrate a fost de 3.062, iar in anul 2018 numarul de volume a fost 3624.

e In salile de lecturs, de la sediul Central si din cadrul filialelor bibliotecii, sunt puse la dispozitia
utilizatorilor in acces liber la raft un numar de 53.055 volume (carti si publicatji periodice romanesti si
straine);

o Biblioteca universitatii a dezvoltat activitati de schimb interbibliotecar cu un numar de 71 de parteneri din
tara si 69 de parteneri externi din 22 de tari (Albania, Argentina, Austria, Belgia, Bulgaria, Franta,
Germania, Grecia, India, Italia, Japonia, Letonia, Marea Britanie, Olanda, Polonia, Republica Moldova,
Serbia, Slovacia, Spania, S.U.A., Taiwan, Ucraina);

e Ca urmare a schimbului interbibliotecar, in anul 2017, au intrat in colectii un numéar de 502 titluri de
publicatii (carti, reviste si documente electronice) intr-un numar de 743 de volume.

Din analiza prin sondaj a unor fise de disciplind s-a constatat ca bibliografia recomandata contine si
titluri editate la Galati University Press care sunt disponibile in biblioteca universittii.

Spatiile destinate lecturii din biblioteca centrala si din filiale sunt urmatoarele:

e Spatiu total de depozitare - 2955,97 mp;

o Spatiu sali de lecturd - 141,40 mp;

o Nr. locuri in sali - 1221 locuri.

Luénd in considerare numarul total de studenti de 11.560 (licentd + master), rezulta un raport de 1221
locuri/11560 studenti = 0,1056, adica 10,56%; standardul obligatoriu mentionand un procent de cel putin 10% de
locuri in sélile de lectura.

Biblioteca Universitatii "Dunarea de Jos" din Galati dispune de 124 abonamente si schimburi la reviste
romanesti si 116 reviste straine.

Lista acestora, pentru anii 2014 si 2015 este accesibila de la adresa de internet:
http://www.lib.ugal.ro/Periodice.html,  iar  pentru  perioada 2007-2012 la adresa de internet:
http://www.lib.ugal.ro/news/periodice/arhiva/arhiva_periodice.html

In cadrul Universitatii, titularii de disciplina, precum si cadrele didactice care desfasoard activitati de
aplicatii au elaborat cursuri si alte materiale didactice, unele publicate in editura universitatii, Galati University
Press (GUP).

La editura Universitatii se editeaza si Analele Universitatii "Dunarea de Jos" din Galati. Prin intermediul
compartimentului tipografie-multiplicare se realizeaza multiplicarea cursurilor pentru studentii programelor de
licentd si masterat.

In perioada 2013-2017 au fost publicate carti de specialitate, monografii si volume ale conferintelor
stiintifice: anul 2013 - 16; anul 2014 - 27; anul 2015 — 32; anul 2016 — 15; anul 2017 - 23, anul 2018 — 58, adica
un total de 171 publicatii.

Universitatea dispune de programe de calcul (software) adecvate orelor de aplicatii si cercetrii
stiintifice, dar acestea nu sunt repartizate uniform pentru domeniile existente.

Astfel, exista Tn dotare softul CATIA - Computer Aided Three dimensional Interactive Applications),
produs al companiei Dassault Systems; Solid Edge este un program de tip CAD produs de firma Siemens.

HPC @ UGAL asigura resurse pentru calcul paralel de inaltd performantd, care sunt puse la dispozitia
comunitatii academice din Universitatea "Dunarea de Jos" din Galati. Sistemul HPC permite realizarea de
simulari numerice in mecanica fluidelor prin licenta existenta pentru 528 de procese de calcul paralel pentru
Ansys CFD. Pe platforma HPC (High Performance Computer) sunt instalate licente achizitionate pe baza de
contract, urmatoarele pachete software:

Pachetul Numeca 7.2. (Licentierea achizitionatd acopera modulele Hexpress, ISIS-CFD si CFView -
Universitatea este singurul detinator al licentei in Europa de est);
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Pachetul Ansys 19.2 (Licentierea este pentru modulele Fluent, CFX, IcemCFD, Aqwa, Polyflow,
TurboGrid. Pachetul Ansys - Universitatea este printre cei cinci detinatori oficiali ai licentei in Romania, alaturi de
UPB, UTCN, UPT si UTCB);

Pachetul Shipflow 6.4 (Licentierea achizitionata acopera modulele XMESH, XPAN, XGRID, XVISC,
XCHAP si XPOST).

Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati are un Campus Agreement pentru produse Microsoft punand
la dispozitia tuturor studentilor platforma de lucru colaborativ Microsoft Office 365 (www.student.ugal.ro). Numeca
Fine Marine cu cele 240 de licente de calcul paralel.

Universitatea dispune de: 411 laboratoare cu o suprafata totala de 49379,94 m2 (dintre care 289 proprii
cu o suprafata totala de 18657,56 m2).

Dotarea laboratoarelor didactice si de cercetare este prezentatd pe site-ul Universitatii.
http://ugal.roffiles/cercetare/2018/Echipamente_UC_17_05_2018.pdf
http://ugal.ro/files/cercetare/2018/Software_UC_17_05_2018.pdf
http://ugal.ro/cercetare/infrastructura-de-cercetare/infrastructura-de-interes-national

Studentii de la programul de studii Automatica si Informatica aplicatd au precizat ca un numar redus de
activitati de laborator se desfasoara utilizand echipamente si aparatura de laborator, majoritatea activitatilor de
acest tip realizandu-se prin simulare pe calculator.

Universitatea dispune de un numér de 3 complexe de camine studentesti (,A.l.Cuza”, ,22 Decembrie” si
campusul ,Stiintei” http://campus.ugal.ro/) cu 923 de camere, care insumeaza un numar total de circa 3000 locuri
de cazare. Universitatea dispune de 4 cantine care oferd 330 locuri pentru servit masa simultan, 4 sali de sport si
un stadion. De asemenea, prin intermediul Centrului de consiliere si orientare in cariera, universitatea ofera
studentjlor servicii menite sa usureze adaptarea studentilor la cerintele invatdmantului superior si sa-i indrume in
desavarsirea carierei profesionale.

De la ultima evaluare, pe l&nga cantina din complexul studentesc, au mai fost deschise inca doua
cantine, respectiv in campusurile din strada Domneasca 111 si strada Garii nr. 61-63.

in Universitate functioneaz trei asociatii studentesti: Societatea studentilor medicinisti, Liga studentilor
si ASCOR . In Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galatj studentii sunt informati despre existenta serviciilor care li
se adreseaza: camine, cantine, baza sportiva, informatiile utile regasindu-se atat in ghidul studentului, cat si
online.

In perioada 2013-2018, fondurile totale destinate lucrarilor de reabilitare, modernizare, consolidare Si
extindere a spatiilor de invatamant si de cazare, au fost de 21.868.152,12 lei. La sfarsitul fiecarui an calendaristic,
in universitate este demarat procesul de planificare a achizitiilor publice si investitiilor pentru anul urmator, prin
completarea referatelor de necesitate si oportunitate de catre toate facultafile din universitate, pe baza unor
bugete previzionate. in cazul in care apar modificari ce au ca scop acoperirea unor necesitéti care nu au fost
cuprinse in strategia anuala de achizii publice, introducerea acestora in strategie este conditionatd de
identificarea surselor de finantare.

1.2.8. Activitatea financiara
In cadrul Universitatii existd Directia Generala Economic, Investitii si Relatii Internationale in subordinea céreia
functioneaza si departamentele financiar-contabile:
o Directia Management Financiar-Contabil;
e Serviciul Financiar;
e Serviciul Contabilitate;
e Biroul Management Financiar al Proiectelor.
Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galatj isi organizeaza contabilitatea proprie si intocmeste toate
documentele contabile: registrul inventar, bilanful contabil, contul de executie bugetara si raportul de gestiune.
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Universitatea utilizeaza pentru activitatea complexa de contabilitate sistemul informatic ,Premier”, iar pentru
salarizare un sistem informatic de dezvoltare proprie a universitafii.

Directia Generala Economica este incadrata cu un numar de 35 de persoane, din care 33 cu studii
superioare in domeniul economic si 2 in domeniul Administratiei publice.

Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati, prin Directia Generala Economica stabileste bugete
previzionate in care se includ si veniturile proprii previzionate, precum si modul in care acestea sunt alocate pe
capitole de cheltuieli. Politica de asigurare a calitatii este parte a managementului strategic. Universitatea are cod
de identificare fiscala — CUI 3127522 si cont la trezorerie, la BRD si la BCR.

Universitatea si-a organizat contabilitate proprie, intocmeste bilant contabil , cont de executie bugetara si
raport de gestiune propriu din care rezulta ca cheltuielile efectuate sunt in concordanta cu legislatia in vigoare,
veniturile incasate si destinatia lor, precum si caracterul non-profit al institujei.

Universitatea dispune de bugete anuale de venituri si cheltuieli aprobate de Senat respectate in mod
riguros. Conform datelor puse la dispozitie, rezultd ca in anul 2017, pentru activitatea de bazd, cheltuielile
reprezinta 74,61% din totalul cheltuielilor, iar veniturile din finantarea de baza reprezinta 80,44 din total venituri.
Bilanturile financiare din perioada 2013-2017 sunt prezentate in anexa 6.7 la Raportul de autoevaluare.

Universitatea dispune de surse de la buget si de surse din venituri proprii, conform Bugetului de venituri
si cheltuieli.

Rezultatele exercitiilor financiare pentru perioada evaluata venituri/ cheltuieli/ profit/ pierdere sunt
urméatoarele:

Anul Venituri Cheltuieli Rezultat

2013 103192546 102378868 8062675 — deficit
2014 111458689 104639652 5285487 - excedent
2015 131844180 132697836 3057388 - deficit
2016 127916732 119792148 7151068 - deficit
2017 141171895 149129156 56792696- deficit
2018 (30 iunie) 103032953 77003267 8011146 — excedent

Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati are dezvoltate strategii financiare pe termen scurt si mediu
care vizeaza proiectji ale veniturilor si bugetarea cheltuielilor. Unul dintre obiectivele specifice mentionate in
Planul strategic se refera la Cresterea volumului resurselor financiare atrase. Pentru aceasta se propun 6
masuri specifice:

a) Dezvoltarea unui serviciu consultanta si de lansare a proiectelor cu finantare nerambursabila;

b) Cresterea numarului de studenti straini, dublata de masuri de asigurare a unor conditii de studii mai bune
pentru acestia si a unui pachet de servicii de asistenta specializata;

c¢) Dezvoltarea de programe de studiu si a extensiunilor din afara tarii;

d) Cresterea numarului de programe de studiu in limbi straine;

e) Incurajarea participarii in cadrul unor consortii europene la programe cu finantare externa;

f) Initierea unui parteneriat intre Facultatea de Medicina si Farmacie si autoritatile locale pentru implicarea
studentjlor de la Medicina dentara in asistenta stomatologica pentru persoanele asistate social.

In cadrul Universitatii, taxele gcolare ale studentilor sunt calculate in concordanta cu costurile medii de
scolarizare pe an universitar din invataméantul public finantat de la buget la studiile universitare de licentd,
masterat sau doctorat similare. Taxele sunt aduse la cunostinta studentilor prin afisare pe site-ul universitatji, la
adresa http://www.ugal.ro/studenti/taxe. Taxele de scolarizare, pentru invatdmantul cu frecventd, depind de la
facultate la facultate si de la programe de studii la programe de studii, in cadrul aceleiasi facultéti (intre 2700
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lei/an si 6000 lei/an). De asemenea sunt prevazute taxe pentru restante si repetentie, examene de diferenta,
recuperari laboratoare, examene de finalizare studii. Taxe anuale de scolarizare pentru anul universitar 2017-
2018 la invatamantul la distanta si invatamantul cu frecventa redusa (ID/IFR) sunt unitare (2700 lei/an si 45
lei/credit in caz de repetentie).

Taxele sunt informatji publice, disponibile studentilor la adresa :
http://www.ugal.ro/files/taxe/Anexa_1_taxe_IF_2018-2019 licenta_si_master.pdf

In Universitate existd un Regulament de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru
studenti, aprobat prin HS 169/28.09.2017 si disponibil la hitp:/ugal.ro/files/hotarari/hs/2017/hotarare-
senat169_anexa_Metodologie_burse.pdf

in cadrul Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati se acorda urmétoarele tipuri de burse: din venituri
bugetare — de performanta, de merit, de studiu, sociale si ocazionale; din venituri proprii — sociale si pentru
studenti straini. Conform Raportului de autoevaluare, cuantumul burselor oferite de Universitate, in perioada
2013-2017 a fost:

a) din venituri bugetare — de performanta 101, de merit 2441, de studiu 5002, sociale 2675 si ocazionale

276;

b) din venituri proprii — sociale 135 si pentru studenti straini 420.

Prin contractul institutional, Universitatea ,Dunarea de Jos” plateste burse pentru studentii straini bursieri
ai statului romén, in valoare de 65 euro pentru studentii de la programele de studii de licenta si 75 euro pentru
studentii de la masterat. Numarul total al acestora de la ultima evaluare a fost de 6152.

in acelasi timp, in contractul institutional sunt prevazute si granturile doctorale. Numarul acestor burse,
de la ultima evaluare, a fost de 398. Universitatea este partener in proiectul de burse doctorale si de cercetare
,Eugen lonesco”, pentru cetatenii straini provenind din statele membre Agentiei Universitare a Francofoniei
(AUF). Din anul 2013 péna in prezent un numar de 23 doctoranzi si cercetatori post-doctorat, in principal, din
Madagascar, Camerun, Mauritania, Senegal, Coasta de Fildes, Togo, Vietnam, dar si Republica Moldova si
Georgia, au studiat in centrele de cercetare ale Universitatii.

Metodologia de acordare a burselor, in care se regasesc posibilitiile de asistenta financiara si alte
forme de ajutor din partea Universitatii, este adusa la cunostinta studentjlor prin afisare pe site-ul universitatji
(http://www.ugal.ro/studenti/burse), dar si pe site-urile facultatilor. Ultima variantd a metodologiei a fost avizata in
sedinta Consiliului de administratie din data 19 septembrie 2017 si aprobata de Senat prin Hotararea nr. 169 din
28 septembrie 2017. La art. 7(1) din metodologie se specifica: ,Bursele acordate de Universitatea ,Dunarea de
Jos” din Galatj, in condifjile legii, sunt:

a) burse pentru stimularea performantei academic;
) burse sociale;
) burse sociale ocazionale;
) burse special;
) burse pentru stagii de studii universitare si postuniversitare in stréinatate;
f)  alte forme de sprijin material.
In Capitolul Il - CATEGORII DE BURSE sunt specificate conditiile de indeplinit pentru acordarea burselor, modul
in care acestea sunt atribuite si cuantumul lor. La fel si pentru alte forme de sprijin material.

La data vizitei, cuantumul burselor la nivelul Universitatii ,Dunérea de Jos” din Galati era: 2061812
lei/luna de la bugetul de stat si 94698 lei/luna din venituri proprii universitate.

in cadrul universitatii, un numar de 67 studenti beneficiaza de burse acordate de societati comerciale.
Studentii beneficiaza de burse acordate de mediul economic.

Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati sustine studentii pentru participarea la concursuri si
manifestari stiintifice studentesti: la Concursul Info Smart, International Student Scientific Symposium Research
in Automatic Control, Computer Science, Electrical and Electronics Engineering, Concursul Profesional
Studentesc Mastercam Context, Galmed - Congresul National cu participare internationala pentru Studentj,

DO O O T
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Farmacisti, Medici Rezidenti, Medici Dentisti, Ecotrophelia etc. Sub indrumarea cadrelor didactice, studentii
publica articole in reviste stiintifice studentesti - revista Smart Student, iStudent, participa la evenimente culturale
(expozitii de picturd, spectacole, piese de teatru, recitaluri muzicale), in cadrul carora institutia ofera premii si
distinctii studentjlor.

In cadrul Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galatj se aplica practici de auditare interna cu privire la
principalele domenii ale activitaii universitare. Auditarea este efectuata de catre Biroul de audit public intern pe
baza planurilor de audit. Activitatea financiara a Universitatii este auditata de Compartimentul de Audit Public
Intern si Curtea de Conturi. Auditarea interna este realizata efectiv, periodic si are la baza Carta auditului intern.
Anual se publica un raport de audit intern i un plan de masuri in vederea ameliorarii.
http://ugal.ro/informatii/organizare/serviciile-universitatii/compartiment-audit-intern/documente-audit

La Raport de autoevaluare sunt atasate rapoartele de audit public intern pentru perioada 2013-2017.
Raportul de audit anual este public, disponibil la adresa http://ugal.ro/informatii/organizare/serviciile-
universitatii/compartiment-audit-intern/documente-audit. Pe langa raportul de audit anual se publica si Programul
de asigurare si imbunatatire a calitatii activitati de audit public intern cu scopul de a garanta imbunatatirea
activitatii de audit public intern si de a asigura un plus de valoare activitatilor auditate. Acest program de
imbunatatire este public, disponibil la adresa:

http://ugal.ro/files/audit/2018/Programul_de_asigurare_a_activitatii_de_audit_2017.pdf

Analiza activitatji financiare este publicata pe pagina web a universitatii, in urma dezbaterii in Senat a
Raportului Rectorului privind starea universitatii. http://ugal.ro/informatii/documente-publice/rapoarte-anuale-
universitate

Directia economica stabileste bugete previzionate in care se includ si veniturile proprii previzionate,
precum si modul in care acestea sunt alocate pe capitole de cheltuieli. Politica de asigurare a calitatji este parte a
managementului strategic.

Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati dispune de rezerve financiare si de surse diversificate de
finantare. Cheltuielile din veniturile aferente finantarii de baza nu depasesc, in medie, 65% din valoarea sumelor
primite, ceea ce arata o buna gestionare a alocatjilor bugetare si folosirea si a altor surse de venituri proprii
pentru finanfarea activitafilor.

Deficitul inregistrat in anii 2016, 2017 este cauzat de:
constituirea provizioanelor aferente hotaréarilor judecatoresti privind drepturile salariale;
scaderea numarului de studenti la taxa, rezultand astfel diminuarea veniturilor incasate;
creditarea proiectelor aflate in derulare, cu incasarea ulterioara a sumelor creditate;
cresterea cheltuielilor cu amorizarea a mijloacelor fixe si obiectelor de inventar din patrimoniul universitatii, Tn
urma reevaluarii din anul 2015.

La momentul vizitei, universitatea a recuperat din deficitul inregistrat in cei doi ani financiari precedenti.

Cheltuielile de personal, care includ cheltuieli cu salariile, tichete de masa si contributii cu asigurarile
sociale, in suma absoluta si respectiv ca pondere din total cheltuieli au avut urmatoarea evolutie:

2014 - 57.355.942 lei reprezentand 54.81% din totalul cheltuielilor;

2015 - 57.773.517 lei reprezentand 43,68% din totalul cheltuielilor;

2016 - 84.597.276 lei reprezentand 71,32% din totalul cheltuielilor;

2017 - 99.201.493 lei reprezentand 66.75% din totalul cheltuielilor.

I1.2.9. Etica in institutia de invatamant superior

In Universitate existd un Cod de eticd si deontologie profesionald universitard, aprobat de Senatul
universitar si care este parte integrantd a Cartei. Codul de etica si deontologie profesionald . Conform art.5(2)
,Structura si componenta comisiei de etica universitard este propusa de consiliul de administratie, avizata de
senatul universitar i aprobaté de rector”.
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Comisia de etica functioneazd pe baza unui Regulament propriu aprobat prin Hotararea Senatului
nr.181/12.12.2013.

in Capitolul 2 - Organizarea, functionarea si atributile CEU sunt specificate urmatoarele: Componenta
Comisiei de etica (art.2) este ,propusa de consiliul de administraie, avizata de senatul universitar si aprobata de
rector”. Presedintele Comisiei este propus de membrii CEU si este ales prin vot de catre acestia, este avizat de
CA si de Senat si numit de Rector (art. 5.2). Mandatul fiecarui membru al comisiei este de patru ani.

Prin Decizia nr.3364/29.11.2016, Rectorul Universitatii a numit membrii Comisiei de etica. Aceasta este
formata din 13 persoane si are un presedinte si un vicepresedinte. Presedintele Comisiei este propus de membrii
CEU si este ales prin vot de catre acestia, este avizat de CA si de Senat si numit de Rector.

in Codul de etica si in Regulamentul de organizare si functionare a comisiei sunt specificate ca termene
de sesizare 30 de zile, fiind mentionata si posibilitatea de autosesizare a comisiei.

La data vizitei au fost prezentate rapoartele Comisiei de etica din anii 2013-2017, aprobate prin hotarare
de Senat, dupda cum urmeaza HS 7/27.02.2014, HS nr.16/30.03.2015, HS nr.4/14.01.2016, HS
nr.41/21.02.2017,HS nr.46/16.02.2018.

De asemenea, aceste rapoarte sunt parte componentda a Raportului anual al rectorului:
http://ugal.ro/informatii/documente-publice/rapoarte-anuale-universitate.

Conform Art.6(b) din Regulamentul de functionare, Comisia realizeaza un raport anual referitor la
situatia respectarii eticii si deontologiei profesionale universitare si a eticii activitatilor de cercetare-dezvoltare.
Raportul este prezentat Rectorului si Senatului, nu mai tarziu de luna februarie a anului urmator. Raportul este
considerat un document public si este publicat pe site-ul Universitati ,Dundrea de Jos” din Galati.
http://www.ugal.ro/informatii/organizare/comisia-de-etica-universitara/rapoarte-anuale-ale-ceu

Prevederile Codului de etica si deontologie profesionald universitara sunt aduse la cunostinta tuturor
membrilor comunitatii universitare. Conform acestui Cod, ori de cate ori este cazul, Comisia de Etica a
Universitatii analizeaza abaterile si poate lua masuri de prevenire si inlaturare a lor.

In cadrul Universitdti  se utilizeaza aplicatia  software pentru  detectarea  plagiatului
www.sistemantiplagiat.ro, din august 2014, software recomandat prin Ordinul MENCS nr. 3485/2016 din 24
martie 2016 - privind lista programelor recunoscute de Consiliul National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si
Certificatelor Universitare si utilizate la nivelul institutilor de Tnvatdamant superior organizatoare de studii
universitare de doctorat si al Academiei Roméane, in vederea stabilirii gradului de similitudine pentru lucrarile
stiintifice.

Pentru  utilizarea  acestui  soft  existd  procedurd  si instructiuni de utilizare
http://www.ugal.ro/informatii/organizare/comisia-de-etica-universitara/11-site/5851-procedura-generala-de-
utilizare-a-sistemului-antiplagiat

In ultimii cinci ani activitatea comisiei a cuprins: 25 de cauze care au vizat plagiatul, autoplagiatul si
falsificarea sau fabricarea de date; 43 de sesizari au vizat alte incalcari ale normelor de eticd si deontologie
profesionala; 14 avize s-au referit la desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica, iar 3 au reprezentat solicitari
de nscrisuri/ raspunsuri catre terti. Masurile luate s-au concretizat in:

- 7 avertismente scrise (din care unul contestat la CNE);

- 6 au fost sanctionate prin ,suspendarea, pe o perioada determinata de timp, a dreptului de inscriere la un
concurs pentru ocuparea unei functii didactice superioare ori a unei functii de conducere, de indrumare i de
control, ca membru in comisii de doctorat, de master sau de licen{d”, (2 pentru un an, 3 pentru 2 ani si 1 pentru
10 ani);

- 1 sanctiune prin ,diminuarea salariului de bazd, cumulat, cadnd este cazul, cu indemnizatia de conducere, de
indrumare si de control’, cu un cuantum de 10% pentru o perioada de 3 luni.(contestat la CNE).
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II.3. EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

11.3.1. Admiterea

Universitatea dispune de o Metodologie a desfasurarii concursului de admitere la Universitatea
“‘Dunarea de Jos” din Galafj, ultima versiune fiind aprobata in sedinta de Senat din data de 19 martie 2018.

Informatii legate de admitere sunt prezentate pe site-ul Universitdti, la adresa de internet:
www.admitere.ugal.ro. In metodologie sunt previzute, pentru fiecare program de studii, criteriile pentru examenul
de admitere in fnvatdmantul superior. incepand cu anul universitar 2012-2013, toate facultdtile Universitatii
organizeaza concurs de admitere bazat pe sustinerea unor probe de testare a cunostintelor.

La Facultatea de Educatje fizica si sport, Facultatea de Arte si Facultatea de Istorie, Filosofie si Teologie
(specializérile Artd sacra si Teologie ortodoxa asistentd sociald), admiterea este precedatd de sustinerea unor
probe eliminatorii.

Inscrierea la concursul de admitere se face, pentru programele de licentd, numai pe baza diplomei de
bacalaureat sau a unei diplome echivalente. Pentru programele de master admiterea se face pe baza diplomelor
obtinute la ciclul de licenta, iar la doctorat pe baza diplomelor de licenta si master.

in metodologie se specifica: ,Cetatenii statelor membre ale Uniunii Europene, ai statelor apartinand
Spatiului Economic European si ai Confederatiei Elvetiene pot participa la admiterea in toate ciclurile de studii
universitare, in aceleasi conditii prevazute de lege pentru cetatenii roméani, inclusiv in ceea ce priveste taxele de
scolarizare”. Conditiile speciale de inscriere pentru candidatii din Republica Moldova, absolventi ai liceelor din
Roménia si Republica Moldova, si cele pentru candidatii apartindnd etniei rromilor se regasesc intr-o anexa
suplimentara.

La nivelul Universitatii mai exista si trei metodologii specifice pentru studentii din UE, pentru studentii
non-UE si pentru etnici roméni cu domiciliu in strainatate.

In Universitate exista Regulamentul activitatii universitare a studentilor (RAUS) care cuprinde drepturile
si obligatiile studentilor, transferul de credite, regulile de promovare a studentilor dintr-un an in altul, de transfer,
de schimbare a ritmului studiilor, de continuare a studiilor, de finalizare a studiilor, precum si statutul financiar al
studentului.

Alaturi de acestea sunt elaborate un Cod al drepturilor si obligatiilor studentilor si un Ghid al studentului.

Admiterea la studiile universitare de doctorat se desfasoara conform Metodologiei de desfasurare a
concursului de admitere la studii universitare de doctorat.

La data elaborarii Raportului de autoevaluare, in Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati studiau 1217
studentj straini (roméni de pretutindeni) inmatriculatj la studii de licenta, la care se adauga 253 studenti non — UE
(din care 50 sunt studenti la anul pregatitor de limba romana), 813 studentj la studii de masterat si 24 studenti la
doctorat. Gestionarea acestei activitati este realizata prin Directia Generala Secretariat, prin personal cu atributji
in acest sens.

I1.3.2. Activitatea de formare profesionala a studentilor

Contractul de studii si actele aditionale aferente sunt incheiate in doud exemplare, un exemplar se
inmaneaza studentului, iar celdlalt se pastreaza in dosarul studentului, la secretariatul facultétii. In contractul de
studii se specificd programul de studii, durata studiilor, sistemul de credite si conditile de promovare, diploma
obtinuta la absolvire, serviciile oferite, facilititile si toate obligatile de care Universitatea este raspunzatoare,
drepturile si obligatiile financiare si de studiu ale candidatului etc.. In baza acestor acte, candidatul este
inmatriculat ca student.

Programele de studii universitare de licentd/masterat se organizeazé pe baza planului de Tnvatamant
aprobat de Senatul universitar.

Fisele de disciplind au structura si continutul corecte si contin referiri la bibliografie recenta si relevanta.
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Conferirea diplomelor si certificatelor de absolvire se face in conformitate cu conditjile stabilite de lege,
in baza Regulamentului privind organizarea si desfasurarea examenelor de licenta/diploma si disertatie — aprobat
in Hotérérea Senatului nr. 21/8.5.2014. Documentele sunt emise de Secretariatul Universitatji si sunt semnate de
rector, decan, secretarul sef al universitatji si secretarul sef al facultatii.

Exista Registrul matricol pentru fiecare program de studii, precum si Supliment la diploma pentru fiecare
absolvent. incepand din anul universitar 2006-2007, Universitatea a eliberat Suplimentul la diploma, tuturor
absolventjlor.

Respectarea reprezentativitatii studentilor in structurile universitare de conducere (senat si
consiliile facultatilor) a fost constata in momentul vizitei si a rezultat din documentele analizate, dar si pe baza
discutiilor cu studentii.

In conformitate cu Legea educatiei nationale nr. 1/ 2011 cu modificérile ulterioare, Universitatea aplici
principiul reprezentativitatii la toate nivelurile, studentji fiind reprezentati in toate structurile de conducere.

Conditii privind transferul studentilor
La Art. 34 din RAUS se specifica: ,Mobilitatea definitivd se aproba numai in perioada 1 septembrie - 1
octombrie a anului universitar respectiv. Mobilitatea definitivd a studentului se poate face de la o facultate
(specializare) la o facultate (specializare) cu profil identic sau apropiat si fara modificarea formatiilor de studiu si
fara depdsirea cifrei de scolarizare ARACIS stabilita prin HG. Mobilitatea definitiva nu se poate face in anul | de
studir’”.

In anul universitar 2017-2018 s-au inregistrat 23 de cereri de mobilitate permanenta, de asemenea, in
acelasi an universitar s-au Tnregistrat 11 solicitari de mobilitate definitiva de la Universitatea ,Dunarea de Jos” din
Galafj catre alte centre universitare.

Evaluarea pe parcurs, examinarea si notarea studentilor

Examinarea si notarea studentilor se face in baza Regulamentului de evaluare si notare a studentilor si in
baza Regulamentului activitaji universitare a studentjlor.

Fisele disciplinelor cuprind modalitatile de examinare si notare. Conform acestor regulamente, la evaluare
participa titularul de disciplina si un cadru didactic de specialitate. Fiecare proces de evaluare se bazeaza pe
criterii si metode stabilite la inceputul semestrului si pe bareme aduse la cunostinta studentilor.

La nivelul universitatii, in Regulamentul de evaluare si notare a studentilor este mentionata modalitatea de
contestare a evaludrii de catre studentj si de rezolvare a contestatjilor.

Cu ocazia vizitei s-a observat ca in unele cataloage existd o singura semnaturd, cea a titularului
disciplinei. Avénd in vedere faptul ca pe planificarea examenelor si in realitate participa la evaluarea finald doua
cadre didactice este necesara s& se realizeze semnarea cataloagelor si de cel de al doilea examinator, conform
planificarii.

Organizarea examenelor de finalizare a studiilor

Examenele de finalizare a studiilor sunt organizate si se desfasoara pe baza Regulamentului activitatji
universitare a studentilor. Regulamentul este in acord cu cerintele normative referitoare la studenti din
Metodologia de evaluare externd a ARACIS, cu cerintele din Legea educatjei nationale si alte legi aplicabile,
precum si cu Carta Universitatii, cu principiile si practicile europene ale invatamantului centrat pe student.

Conferirea diplomelor i a certificatelor de absolvire se face in baza unei proceduri operationale privind
Procurarea, completarea, eliberarea, pastrarea si evidenta actelor de studii, din 30.06.2015, in conformitate cu
conditjile stabilite de lege.

Asigurarea mobilitatilor la nivel national si international

Mobilitatea academica a studentilor se face in baza Regulamentului activitatii universitare a studentjlor,
http://ugal.roffiles/studenti/2018/RAUS 2018.pdf cu respectarea legislatiei in vigoare (Ordinul MEN
nr.651/19.11.2014 pentru aprobarea Metodologiei privind mobilitatea academica a studentjlor).
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Studentji care vin la Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galatj prin mobilitate definitiva de la alte institufji
de invatamant superior vor fi inmatriculati numai daca prezinta acordul institutiei de unde pleaca, precum si
documentele scolare care sa ateste statutul lor academic si financiar.

11.3.3. Valorificarea calificarii obtinute

Concordanta intre planurile de Tnvatamant si competentele asteptate la finalizarea ciclului de studii;
consistenta fiselor de disciplina (se coreleaza cu evaluarea programelor din cadrul evaluarii).

Toate programele de studiu care se deruleaza in Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati sunt
autorizate provizoriu sau acreditate, iar diplomele elaborate respectd concordanta cu studiile efectuate, conform
normativelor legale. Conform Regulamentului privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii programele de studii sunt revizuite periodic pentru a corespunde dinamicii pietei calificarilor
universitare si profesionale in baza Regulamentului privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studii. Programele de studii oferite de Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galafi sunt
revizuite pentru a corespunde, pe de o parte, standardelor specifice ARACIS si, pe de altd parte, programelor de
studii similare din tari europene, in vederea adaptarii ofertei educationale. Planurile de invatdmént pentru
programele de studiu in limbi straine au fost elaborate in concordanta cu competentele si continuturile didactice
oferite de universitati de prestigiu din strainatate si urméresc s& promoveze o abordare multi-disciplinara si inter-
disciplinara, cu accent pe dezvoltarea abilitatilor personale si profesionale ale studentilor, care le va oferi, dupa
absolvire, acces la o piatd a muncii globalizata.

Programele de studii din universitate sunt dezvoltate in functiie de cerintele calificarii universitare si au la
baza Nomenclatorul MEN privind domeniile de studii si programele de studii in vigoare. Diplomele oferite
absolventilor sunt in concordanta cu calificarile universitare reglementate la nivel national prin Cadrul National al
Calificarilor.

Practica studentilor

Conforma Regulamentului activitatii universitare a studentilor, Art. 21 Practica este obligatorie.
Verificarea cunostintelor dobéndite de student in activitatea de practica se face prin examinare sustinuta la
facultate, in cadrul colocviului de practica. La nivelul fiecarei facultati se deruleaza stagii de practica, internship
pe baza unor conventjii semnate cu mediul socio-economic.

Tn scopul fmbunatatirii practicii studentilor, au fost implementate instrumente noi de colaborare a
universitatii cu organizatiile economice si nonprofit. La nivelul universitatii existd Centrul de Consiliere si Orientare
in Cariera (http://ugal.ro/studenti/centrul-de-consiliere-si-orientare-in-cariera), iar la nivelul fiecarei facultati s-au
constituit departamente de orientare profesionald a studentjlor.

In Universitate existd un Regulament al Centrului de orientare si consiliere in cariera a studentjlor.
Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera a oferit servicii de consiliere si orientare in cariera si consiliere
psihologica studentilor, elevilor, dar si absolventilor. In anul 2018 au fost organizate un numar total de 30 de
workshopuri, la acestea au participat un numar de 643 de studenti. Activitatile desfasurate au constat in
consiliere si orientare in carierd de grup si individuald, sedinte individuale de consiliere psihologica, organizare
workshop-uri de dezvoltare personald, participare la evenimentele altor organizatii studentesti din cadrul UDJG,
promovare CCOC si UDJG, diverse activitati.

La intalnirea avuta in cadrul vizitei cu angajatorii, acestia au solicitat existenta unui accent mai mare in
cadrul pregatirii pus pe partea aplicativa si practica, inclusiv introducerea unor stagii de practica cu durata mai
mare.

Folosirea noilor tehnologii in procesele educationale. Centrarea predarii — invatarii — evaluarii pe student
Relatia student-profesor este una de parteneriat. Rezultatele invatarii sunt explicate si discutate cu
studentii din perspectiva relevantei acestora pentru dezvoltarea lor. Cadrele didactice folosesc resurselor noilor
tehnologii (e-mail, pagina personala de web pentru tematica, bibliografie, resurse in format electronic) facilitand
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dialogul cu studentji, bibliografie, resurse in format electronic. Sunt folosite materiale auxiliare, de la tabla la
flipchart si videoproiector, smart board efc.

La nivelul departamentelor sunt organizate intainiri in care se fac analize de curs, axate atét pe
continuturi cat si pe modalitatea de transmitere a cunostintelor.

La nivelul anilor de studii si al programelor exista tutori, desemnatj dintre cadrele didactice. Acestia au
atributii de consiliere, monitorizare si facilitare a proceselor de invatare.

In Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galatj s-a derulat un proiect care a avut ca tinta 100 de studentj cu
dizabilitati care au fost integrati in colective si au avut astfel oportunitatea de a-si continua studiile. Pentru nevoile
speciale ale acestei categorii de studenti cadrele didactice si-au adaptat strategia de predare. Aceste proiecte
pentru studentii cu dizabilitati sunt:

a) Proiectul POSDRU/86/1.2/S/63951, Dezvoltarea si implementarea unui program-pilot integrat pentru
cresterea accesului la invatamantul superior pentru persoane cu dizabilitati — EUPD;

b) Proiectul POSDRU/157/1.3/S/140877, e-Mentor:Dezvoltarea de competente si abilitati TIC si Mentorat
educational al persoanelor cu dizabilitat.

Prin Planul strategic 2016-2020 se vizeaza elaborarea si implementarea unui program de
profesionalizare a carierei universitare prin formarea si perfectionarea cadrelor didactice in domeniul didacticii
universitare. Ca urmare, se preconizeaza a se dezvolta un mediu propice studiului care va incuraja studentii sa
creeze cunoastere, sa participe la concursuri cu creatii originale si sa se dezvolte intelectual.

Mecanisme de urmarire a traseului absolventilor

Universitatea urmareste permanent cariera absolventjlor sai printr-un sistem propriu organizat in acest
scop si prezinta anual un raport pentru toate programele de studii. Pentru a urmari insertia absolventilor
Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati pe piata muncii, precum si evolutia nivelului de satisfactie a acestora,
Universitatea a formulat un chestionar pe care absolventii il completeaza dupa absolvire, atunci cand se prezinta
la biroul Acte studii pentru a-si ridica diplomele.

Din analiza raportului institutional privind rezultatele studiului de monitorizare a insertiei pe piata muncii,
rezulta ca, la nivelul anului 2017, la un an de la absolvire, procentul de insertie pe piata muncii este de 68,84%
din total respondenti.

Din absolventjii cu diploma de licenta, in perioada 2013-2017 un procent mediu de 54,66 % au fost
admisi la studii universitare de masterat.

Din 414 absolventi ai Facultati de Medicina si Farmacie, in perioada 2013-2017, sunt admisi la
rezidentiat 286, adica 71 % .

I1.3.4. Activitatea de cercetare stiintifica

Activitatea de cercetare din Universitatea ,Dunédrea de Jos” din Galati se desfasoara in cadrul a 31
unitéti de cercetare, care sunt specializate in cinci domenii fundamentale.

Din cele 31 unitdti de cercetare, 16 au fost ierarhizate in categoria de excelenta, pe criterii de
performantd, infrastructurd, calitatea si vizibilitatea resursei umane, precum si implicarea in activitati CDI multi,
inter- sau transdisciplinare.

In acord cu strategia CDI asumata la nivel institutional, in anul universitar 2017-2018, s-a infiintat
Platforma integrata de cercetare interdisciplinara competitiva ,Dunarea de Jos"- ReForm. Platforma integreaza
activitatea unitatilor de cercetare performante cu cea a scolilor doctorale.

Strategia de dezvoltare a ReForm-UDJG este derivata din Strategia nationala de cercetare, dezvoltare
si inovare 2014 — 2020, Strategia nationald pentru competitivitate 2014 — 2020, Strategia CDI a Comisiei
Europene (2014-2020)

Tn Universitate exist3 elaboratd o Strategie de cercetare, dezvoltare, inovare 2016-2020. In plus, a fost
conceputa o Strategie privind internationalizarea activitatii de cercetare.
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Universitatea, pentru buna desfasurare a activitatii de cercetare, a constituit un Consiliu pentru
cercetarea stiinfifica UDJG .

Intreaga activitate de cercetare se bazeaza pe o infrastructurd dezvoltatd in timp fiind generaté o asa
numita infrastructura strategica”.

in cadrul Universitatii a fost elaborat un Plan operational CDI-UDJG.

Strategia de cercetare este axata pe structura creata de cele 31 unitati de cercetare.

In perioada analizatd ponderea veniturilor realizate din activitatea de cercetare in total venituri a fost
urmatoarea: 2013 - 24.17%, 2014 - 18.68%, 2015 - 33.98%, 2016 - 15.02%, 2017 - 7.26%, 2018 (péna la 30.06)
11.81%.

Universitatea,Dunarea de Jos” din Galati a dezvoltat o strategie coerenta a cercetarii stiintifice bazata pe:
1. o serie de documente programatice precum:

a) Regulamentul activitatii de cercetare-dezvoltare;

b) Strategia de cercetare-dezvoltare-inovare 2016-2020;

c¢) Planuri operational de cercetare, dezvoltare, inovare 2017 si 2018.
2. Strategia privind internationalizarea activitatji de cercetare;
3. Infrastructua

a) Centre de cercetare de excelent3;

b) Centre de cercetare pe domenii;

¢) Infrastructura de cercetare si soft;

d) Platforma de cercetare ReFORM;
4. Organizatoric

Consiliul pentru cercetarea stiintifica UDJG.

Cercetarea dispune de resurse financiare, logistice si umane necesare pentru realizarea obiectivelor
stabilite. Veniturile din activitatea de cercetare au fost in suma de 7.163.622 lei pentru anul 2017.

Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica din universitate

Tn cadrul Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galatj s-au atras fonduri prin contracte de cercetare stiintifica
castigate prin competitii nationale si internationale, in competitii relevante Creative Europe, ANCSI, ANCS,
CNCS, EFSA, Horizon2020, ERA-NET, PNCDI IIl, POP, PNCDI II, COST etc., precum si cu agenti economici din
tara si strainatate.

in perioada 2013-2017, au fost publicate un numar de 977 articole in reviste cotate ISI, 2061 lucrari
stiintifice in reviste indexate in baze de date internationale (BDI), 792 lucrari stiinifice in volumele conferintelor
internationale indexate ISI. De asemenea, au fost publicate 503 carti in edituri nationale, recunoscute CNCSIS,
151 cartj in edituri internationale de prestigiu.

Rezultatele cercetarii pentru unele domenii sunt apreciate la nivel nafjonal prin premii, citari, cotari.
Publicatiile, patentele, lucrarile de anvergura sunt mentionate in baze de date internationale.

Lucrarile stiintifice publicate de cadrele didactice si de cercetare ale Universitatii ,Dundrea de Jos” din
Galatj au un numar de 1773 citari in publicatjii indexate si cotate ISI Thomson.

Pentru inventiile si lucrarile realizate, UEFISCDI 2016/2017 a oferit urmatoarele premii: 3 premii pentru
articole ISI — in reviste din zona rogie de top, 123 premii pentru articole ISI - in reviste din zona rosie, 101 premii
pentru articole ISI - in reviste din zona galbena.

In cadrul Universitatii sunt organizate, periodic, conferinte, simpozioane, sesiuni stiintifice pentru cadre
didactice, cercetatori si studenti, la care se inregistreaza participare importanta a cerctorilor din stréinatate. n
perioada 2013-2017, Universitatea a organizat 489 de manifestari stiinfifice cu participare nationala si
internationald.

Publicatile realizate de Universitate sunt indexate pe fluxul principal al publicatiilor
(http://ugal.roffiles/cercetare/2017/16_05_Publicatii.pdf): The Annals of ,Dunarea de Jos” University of Galati -

27


http://ugal.ro/files/cercetare/2017/16_05_Publicatii.pdf

—
romania2019.eu

Presedintia Roméniei la Consiliul Uniunii Europene

ARACIS

Fascicle VI. Food Technology, indexata Thomson Reuters Master Journal List, Emerging Sources Citation Index,
Web of Science; SCOPUS, Agricultural and Biological Sciences (Food Science), Engineering (Industrial and
Manufacturing Engineering), Scopus Journal Metrics; The Annals of ,Dunarea de Jos” University of Galati -
Fascicle XIl. Welding equipment and technology, indexata in SCOPUS; Revista Annals of Dunarea de Jos
University of Galati. Fascicle I. Economics and Applied Informatics este indexatd in EconLit, DOAJ, REPEC,
Ulrich, EBSCO, iar din anul 2018 in ERIH+
(https://dbh.nsd.uib.no/publiseringskanaler/erihplus/periodical/info?id=493270)

Universitatea editeaza reviste prin intermediul Editurii Universitaii ,Galati University Press”, inclusiv
analele UGAL.

Veniturile obtinute din activitati de cercetare
in perioada 2013-30 iunie 2018, in cercetare au fost obtinute, conform declaratiei universitatii,
urmatoarele sume: 37.684.110 (VP) si 94.545.337 (FEN). Veniturile din cercetare, conform contului de executie,
pentru ultimii ani reprezinta: 2014 — 4.159.517 lei, 2015 — 4.727.034 lei, 2016 — 8.104.682 lei, 2017 - 7.163.622
lei (datele sunt cuprinse si in Rapoartele anuale ale rectorului privind starea universitatii
http://ugal.ro/informatii/documente-publice/rapoarte-anuale-universitate).

11.3.5. Relatiile internationale si parteneriatele institutiei de invataméant superior

Analiza participarii la activitati organizate prin programele ERASMUS pentru intreaga perioadd de
evaluare se prezinta astfel:

2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 Total

Acorduri Studii ERASMUS (KA 103) 93 68 22 23 30 236
Acorduri Studii ERASMUS (KA 107) - - - 5 8 13
Acorduri Practica ERASMUS (KA 103) 3 30 9 23 15 80
Acorduri Practicd ERASMUS (KA 107)

Mobilitati Studii SMS OUTGOING (KA 103) 50 47 30 38 34 199
Mobilitati Studii SMS OUTGOING (KA 107)

Mobilitati Practica SMP OUTGOING (KA 103) 9 2 - 36 28 75
Mobilitati Practica SMP OUTGOING (KA 107) -
Mobilitati STA, STT, SOM OUTGOING (KA 103) 75 66 89 64 80 374
Mobilitati STA, STT, SOM OUTGOING (KA 107) - - - - 4 4
VALOARE in EUR Contract Erasmus (KA 103) 209.931 314.913 265.200 2371.725 263.870 | 1.291.639
VALOARE in EUR Contract Erasmus (KA 107) - - - 42.665 144.955 187.620
MOBILITATI SMS/SMP INCOMING (KA 103) 56 18 35 40 58 207
MOBILITATI SMS/SMP INCOMING (KA 107) - - - - 2 2
Mobilitati STA, STT, INCOMING (KA103) 28 12 9 25 26 100
Mobilitati STA, STT, INCOMING (KA107) - - - - 16 16

SMS - mobilitati studentesti de studiu, SMP - mobilitati studentesti de practica, Mobilitati cadre didactice STA = predare, Mobilitati cadre
didactice/administrative STT = Instruire, Mobilitdti cadre didactice/administrative SOM = organizare mobilitati

La nivel de universitate existd semnate acorduri bilaterale in afara celor de tip ERASMUS.
Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati detine si acorduri non erasmus cu institutii din U.E. si institutii din afara
U.E.

I1.4. MANAGEMENTUL CALITATI IN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR

11.4.1 Situatia evaludrilor institutionale si a programelor de studii
Acreditarea institutionald precedenta a avut loc in perioada 23 - 25.10.2013 si a fost finalizatd cu
acordarea calificativului "Grad de incredere ridicat”.
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Situatia evaluarilor programelor de studii — Respectarea termenelor de evaluare, pentru programele de studii de
licenta si masterat - toate programele au fost evaluate la termen.

11.4.2. Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externa precedentd (implementare plan de

masuri)

Ca urmare a recomandarilor din raportul de evaluare externa rezultat in urma evaluérii institutionale
anterioare, Universitatea a luat o serie de masuri imediate, in cursul anului universitar 2013-2014 pentru
rezolvarea/remedierea situatiilor identificate. Situatia la momentul vizitei se prezinta astfel:

Nr RECOMANDARE STADIUL ACTUAL

1 Analizarea tuturor planurilor de invatdmant avand in vedere | Planurile de invatdmant ale programelor nominalizate au fost actualizate i
revederea succesiunii disciplinelor la unele programe de studii | sunt in prezent in acord cu cele aflate in uz la celelalte universitéti din tara.

(cu referire expresa la programul Administratie publicad si | Pentru planurile de invatamént nominalizate, au fost redenumite disciplinele,
Mecatronica), includerea in planurile de invatamént a unor | au fost modificate succesiunea disciplinelor, au fost incluse disciplinele care
discipline care lipsesc si care sunt relevante pentru asigurarea | lipseau si care erau relevante pentru asigurarea calificarii si au fost eliminate
calificarii, redenumirea unor discipline, reducerea disciplinelor | disciplinele comune.

comune acolo unde acestea nu sunt adecvate (cu referire la | Mai mult, ca urmare modificarilor standardelor specifice si a introducerii
programul Electronica aplicata), tindnd seama de cerintele | disciplinei Etica si integritate academicd toate planurile de invatamant din
specifice fiecarui program, cu participarea efectiva a comisiilor | universitate au fost actualizate si sunt conforme noilor reglementari.

de initiere, monitorizare si aprobare a programelor de studii.

2 Perfectionarea activitati de marketing universitar, includerea Tn ultimii ani, UDJG a alocat resurse importante pentru activitatea de marketing
in aceasta a tuturor programelor de studii, astfel incat | academic (a participat la targuri internationale de promovare a ofertei
candidatii s& cunoasca toate aspectele legate de oferta | educationale la Kiev (2018), Geneva (2018), Napoli (2017), mai multe orase
educationald a universitdtii, urmarind o reorientare a unora | din Turcia in 2016, Setubal (2015) a organizat caravane de promovare in
dintre candidati de la specializdri cu cerere mai mare spre | judetele limitrofe, s-au organizat zilele portilor deschise si fost reconsiderate
specializari cu cerere mai micd, cel mai adesea fiind vorba | parteneriatele cu Inspectoratele Scolare Judetene.
despre optiuni insuficient fundamentate si documentate,
optiuni care duc la eliminarea unor candidati cu reale
posibilitati de pregatire.

3 | Dezvoltarea mai accentuata a unor parteneriate cu alte facultdti | La nivelul fiecarei facultati existd numeroase parteneriate incheiate in special
din tara si strainatate, cu agentii economici din zon, cu institutii | cu mediul de afaceri, astfel incat studentii sa poatd beneficia de stagii de
publice, de culturd, in functie de domeniile de studii, la nivelul | practica care sa le permitd o mult mai buna dezvoltare profesionald, in

fiecarei facultati, astfel incat studentii s& beneficieze de conditii | concordanta cu continutul didactic specific planurilor de invatdmant pentru
de practica cat mai bune. fiecare domeniu in parte si cu cerintele de pe piata muncii.

4 | Orientarea auditului intern spre a cuprinde in cadrul misiunilor | S-a imbunatatit modul de lucru pe platforma HR astfel incat, in prezent exista o
acestuia toate aspectele din activitatea desfasuratd in | corelare totald intre planurile de invatdmant si statele de functi ce se
universitate, inclusiv a unor aspecte cu ar fi documentele care | elaboreaza la inceputul fiecarui an universitar (in prezent, statele de functii se
atesta situatia scolard a studentilor, corelarea planurilor de | realizeaza doar electronic, pe platforma HR).
invatamant cu statele de functii si cu orarele activitatilor | De asemenea, auditul intern include in cadrul misiunilor acestuia cele mai
didactice. multe dintre aspectele din activitatea desfasurata in cadrul Universitatii, pe

langa misiunile stabilite de catre MEN.

5 | Sustinerea tuturor domeniilor de studii pentru a ajunge la un In prezent, la nivelul fiecarei facultati existd centre de cercetare care ofera
nivel mai inalt al cercetdrii stiintifice realizate de catre cadrele | cadrelor didactice si studentilor oportunitatea desfasurarii unei activitati de
didactice si de catre studenti, precum cele mai bine cotate | cercetare care este valorificatd atat la nivel national cét si international.
domenii, distribuirea resurselor urmarind acest scop, | In acord cu strategia CDI asumaté la nivel institutional, in anul universitar
promovarea activitatilor si a publicatiilor pentru a fi recunoscute | 2017-2018, s-a infiintat Platforma integratd de cercetare interdisciplinara
national si international. Fructificarea diversitatii programelor de | competitivd ,Dunérea de Jos™- ReForm. Platforma ReForm-UDJG integreaza
studii din universitate printr-o colaborare interdisciplinarad in | activitatea unitatilor de cercetare performante cu cea a scolilor doctorale in
domeniul temelor de cercetare cuprinse in planurile si | vederea cresterii eficientei, a performantei stiintifice, a impactului si a
programele cercetdrii, astfel incat nivelul realizérilor cercetdrii | vizibilitatii. Strategia de dezvoltare a ReForm-UDJG deriva din Strategia
s& fie in concordanta cu resursele alocate acesteia. nationald de cercetare, dezvoltare si inovare 2014 — 2020, Strategia nationala

pentru competitivitate 2014 — 2020, Strategia CDI a Comisiei Europene (2014-
2020) si, totodatd, din viziunea UDJG privind activitatea de cercetare stiintifica
si creatie artisticd prezentatd in Strategia Cercetarii — Dezvoltérii — Inovarii
(CDI) 2016-2020; Strategia privind internationalizarea activitati CDI 2016-
2020 ; Planul operational CDI-UDJG).

6 | Actualizarea permanentd a  reglementdrilor  interne | Reglementarile interne (regulamente, proceduri si metodologii) au fost si sunt

(regulamente, metodologii si proceduri), cel putin sub aspectul
conformitatii cu prevederile legale, dar si a concordantei dintre
prevederile Cartei si a regulamentelor, metodologiilor si
procedurilor care detaliazd anumite aspecte din Carta, care

permanent actualizate in concordantd cu prevederile legale si cu Carta
Universitara care reglementeaza activititile desfasurate in Universitate (in
prezent, Carta Universitara este in proces de actualizare).

Astfel, in anul 2014 au fost inventariate 70 de regulamente, metodologii si
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reglementeaza desfasurarea activitatilor din cadrul UDJ.

proceduri. Tn anul 2016, 146 de documente SCIM (cumulate metodologii,
regulamente si proceduri) din care 50% au fost supuse procesului de revizuire,
incepand cu anul 2015.

Pentru finalul anului 2018 Universitatea are inventariate 108 metodologii si
regulamente si 108 proceduri generale, operationale si instructiuni de lucru.

Permanentizarea activitatii de culegere si sistematizare a
informatiilor necesare evaluarii interne sau externa a calitatii
pentru toate componentele activitatii desfasurate (didactica, de
cercetare, administrativa), astfel incat sa se elimine sincopele
in furnizarea de informatii specific, iar masurile de crestere a
calitatii s& fie solid fundamentate, iar efectele lor sa poata fi
obiectiv apreciate.

Universitatea are in vedere actualizarea tuturor informatiilor necesare evaluarii
interne sau externe a calitatii pentru activitatile didactice, de cercetare si
administrative.

Platforma hr.ugal.ro ofera posibilitatea unui management eficient al datelor
necesare in procesul de evaluare, al resurselor umane si materiale, garantand
o gestiune eficienta a acestora.

De asemenea, si informatjile specifice activitatii de cercetare sunt gestionate
prin mijloace electronice, asigurand o raportare eficienta si corecta a acestora.

Urmarirea respectérii tuturor aspectelor legale si regulamentare
in ceea ce priveste relatia universitati cu cadre didactice
asociate (acorduri ale institutiilor unde asociatii au norma de
baza, precizarea volumului de activitate desfasurat in UDJ,
declaratii pe propria raspundere).

Universitatea respectd toate aspectele legale in ceea ce priveste relatia cu
cadrele didactice asociate. Astfel, la compartimentul Personal exista acordurile
institutiilor unde asociatii au norma de baz, declaratiile pe propria rdspundere
si se precizeaza volumul de activitate desfasurat.

Continuarea eforturilor pentru obtinerea unor surse de finantare
pentru activitdtile de cercetare cu ajutorul granturilor nationale
si internationale, mai ales prin generalizarea acestei practici la
toate facultatile si programele de studii.

In ultimii ani, au fost obtinute numeroase surse de finantare din granturi
nationale si internationale pentru activitatile de cercetare. Astfel, de la ultima
evaluare veniturile din cercetare au insumat 132229447 lei, din care 37684110
lei reprezinta venituri din activitatea de cercetare finantata la nivel national, iar
94545337 lei reprezinta veniturile din fonduri europene nerambursabile.

10

Corelarea mai bund a fiselor de disciplina cu grilele de definire
a competentelor, in sensul detalierii corespunzatoare a
standardului minim de performanta, in corelarea cu standardul
minim de performanta declarat in RNCIS si explicitarea modului
de verificare a atingerii acestuia, eliminarea suprapunerilor de
teme de la o disciplina la alta, precum si cresterea ponderii
acoperirii unor competente specifice.

Continutul fiselor de discipline este corelat cu grilele de definire a
competentelor, in concordanta cu standardul minim de performanta declarat in
RNCIS. De asemenea, fisele disciplinelor nu contin teme suprapuse la mai
multe discipline. Toate programele sunt inscrise in RNCIS.

1

Acordarea unei atentii sporite structurii personalului didactic,
urmarind sprijinirea finalizarii studiilor doctorale de cétre unele,
obtinerea abilitérii, obtinerea calitétii de conducator de doctorat
(mai ales la domeniile unde Universitatea are scoli doctorale),
dar si concordanta pregétirii initiale si/sau doctorale a acestuia
cu disciplinele din posturile ocupate.

in prezent, cadrele didactice titulare din cadrul Universitatii au studiile doctorale
finalizate, iar disciplinele din posturile ocupate sunt in concordantd cu
pregatirea initiald. De asemenea, in perioada 2013-2017, 47 de cadre
didactice au obtinut atestatul abilitare si au dobandit calitatea de conducéator de
doctorat. In IOSUD UDJG s-au infiintat si domenii noi de doctorat: Inginerie si
management in agricultura si dezvoltare rurala, Medicina si Stiinta Sportului i
Educatiei fizice. Este necesara continuarea eforturilor pentru atragerea de noi
cadre didactice titulare si asigurarea deplina a concordantei pregétirii initiale
si/sau doctorale a acestora cu disciplinele din posturile ocupate. Pentru
majoritatea programelor de studii evaluate existd o buna acoperire cu cadre
didactice competente a disciplinelor din planul de invatamant. Exista si unele
exceptii, cum sunt cele identificate la programele de studii Automatica sau
Medicina unde nu toate cadrele didactice au competente in domeniul
disciplinei predate.

12

Urmérirea cu mai mare exigentd a elaborarii materialelor
didactice necesare acoperirii disciplinelor din planurile de
invatamant la toate facultdtle si programele de studii.
Urmarirea permanentd a completarii resurselor de invatare in
mod uniform pentru toate disciplinele, din planurile de
invatamént a tuturor programelor de studii (in special cu
indrumare de laborator), dar si cu carti de specialitate inclusiv
printr-o oferta e-learning uniforma.

Universitatea urmareste permanent ca fiecare cadru didactic fitular sa
elaboreze materiale didactice necesare acoperirii disciplinelor din planurile de
invatamant. De asemenea, la fiecare disciplina, cadrul didactic titular
recomandad studentilor prin bibliografia atasata fiecarei fise de disciplina carti si
materiale electronice care s& consolideze pregatirea studentului in domeniul
specializérii de care apartine. De asemenea, biblioteca Universitétii ofera
acces gratuit studentilor si cadrelor didactice la numeroase baze de date
internationale, iar politica editurii GUP este de a asigura gratuitate pentru
editarea si tiparirea manualelor si cursurilor universitare elaborate de cadrele
didactice titulare ale universitafji.

13

Revitalizarea  comisiilor  pentru initierea,  aprobarea,
monitorizarea si evaluarea programelor de studii, completarea
acestora cu persoane care sa reprezinte toate “partile
interesate” (studenti, cadre didactice, absolventi, angajatori).

La nivelul facultatilor existd comisii de calitate care asigurd aplicarea
regulamentului pentru initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
programelor de studii si care este in concordanta cu standardele ARACIS. Din
componenta comisiei de calitate a Universitdtii fac parte reprezentati ai
studentilor, cadrelor didactice si angajatorilor.

14

Contractarea unor servicii de audit extern al situatiilor financiare
ale universitatii, complexitatea activitatilor ~desfasurate
reclamand necesitatea unui asemenea contract.

Universitatea contracteaza audit extern pentru proiectele de cercetare, iar
auditarea financiara a universitatii este realizata conform legii, de catre Curtea
de Conturi.
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15 | Analizarea structurii si a gradului de ocupare a personalului | Universitatea a avut si are in vedere, permanent, ameliorarea structurii si
didactic auxiliar si nedidactic, urmarind eficientizarea activitatii | gradului de ocupare a personalului didactic auxiliar si nedidactic.
acestuia, scaderea costurilor “auxiliare” procesului educational
si de cercetare.

16 | Urmarirea completérii structurilor de conducere - Senat, | In structurile de conducere (atét la nivel de Universitate cét si la nivelul fiecarei
Consilii ale facultatilor, comisii — astfel incat ponderea | facultatii), ponderea studentilor este in conformitate cu prevederile legale in
studentilor in aceasta sa fie permanent la nivelul prevazut in | vigoare. Dinamica studentilor conduce la modificarea componentei consiliilor
reglementérile legale nationale sau/si interne. facultatilor si senatului. In consecintd, se organizeaza alegeri pentru refacerea

structurii acestor organisme de conducere, pentru asigurarea reprezentativitaji
studentilor.

17 | Activitatile de urmarire a indeplinirii recomandarilor rezultate din | Raportul de follow-up a fost trimis catre ARACIS, iar in prezent toate

procesul de evaluare externa a calitatii (‘FOLLOW-UP”) ale
procesului de evaluare externa a calitdtii sa prevada ca toate
programele Facultatii de Medicina si Farmacie sa fie sprijinite in
dezvoltare prin analiza atentd la nivel intern de catre
conducerea universitatii. Raportul de evaluare internd va fi
trimis catre ARACIS pentru analiza in cadrul comisiei sale de
specialitate pentru formularea unei decizii privind alte activitati
de follow-up.

programele Facultétii de Medicina si Farmacie sunt acreditate. In acest sens,
raportul trimis include urmatoarele masuri (care au fost implementate ulterior
trimiterii raportului):

-respectarea capacitatii de scolarizare aprobatd de ARACIS pentru fiecare
program de studii din domeniul Sanatate; continuarea programului de
modernizare si dotare a cladirilor si laboratoarelor destinate activitatii didactice
si aplicative din domeniul Sanatate; selectia si promovarea personalului
didactic calificat; cresterea preocupdrilor cadrelor didactice si cercetatorilor
pentru activitatea de cercetare; dotarea bibliotecii cu suporturile de curs in
format tiparit/electronic pentru toate disciplinele de la toate programele de
studii; dimensionarea corespunzatoare a formatiilor de studiu

I1.4.3. Alte evaludri externe realizate de Institutia de invatimant Superior

in anul 2013 in Universitatea Dunarea de Jos din Galati s-a derulat procesul de evaluare institutionala
internationald conform procedurii European University Association, prin Institutional Evaluation Program
(http://pc.forhe.ro/sites/default/files/universitatea_dunarea de jos din galati final report.pdf).

Evaluarea a oferit prilejul unei analize comprehensive a universitdtii, avdnd in vedere contextul
institutional si bunele practici internationale. Concluziile si recomandarile formulate de echipa de evaluatori,
incluse in raportul EUA, au stat la baza masurilor de imbunatatire a activitatii stabilite pentru dezvoltarea
universitatii, cresterea vizibilitatii si a calitatii insitutionale.

11.4.4. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
Sistemul de management al calitatii, (structura Comisii, Departamente, Regulamente, proceduri,

metodologii de functionare, atributii etc. )

La nivelul Universitatii a fost creat Consiliul de Calitate aprobat de Senat care isi desfasoara activitatea
pe baza unui regulament propriu. Consiliul de Calitate (CC) este condus de rector, coordonat de prorectorul cu
probleme de calitate si are in structura sa Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatjii (CEAC) si Serviciul de
calitate (SC). Acestea sunt structuri cu componenta si atributii in domeniul calitétji, aprobate de catre Senat.
Consiliul calitatii functioneaza pe baza unui regulament propriu.

Activitatea Consiliului este una permanenta fiind elaborat anual un Raport aprobat de Senat. Raportul
este parte integranta a raportului anual al rectorului privind starea universitati.

Componenta, atributiile, precum si regulamentul CEAC si SC sunt aprobate de Senat. Consiliul calitatii
are pagina web gazduitd de site-ul universitatii si toate documentele elaborate sunt facute publice
(www.ga.ugal.ro). La nivelul fiecarei facultati exista Comisii de calitate pentru fiecare program de studiu, centru
de cercetare. Membrii Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitdtii si Serviciului de calitate consiliaza

activitatea comisiilor de calitate de la nivelul facultatilor.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii si Serviciul de calitate precum si comisiile la nivelul
facultatilor promoveaza in universitate o cultura a calitafji, inclusiv prin dezvoltarea unui manual al calitatji.

in Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati Consiliul de Calitate stabilieste o serie de repere legate de
evaluarea calitaji activitafilor didactice si de cercetare, in raport cu elementele de referinta ale ierarhizarilor i
clasificarilor, in raport cu standardele minimale obligatorii pentru promovarea cadrelor didactice, stabilite de

comisiile de specialitate.
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Politici si strategii privind asigurarea calitatii
CEAC a elaborat un plan de masuri pentru aplicarea codului de bune practici in asigurarea calitatji.

In cadrul Planului strategic 2016-2020 exista definit ca obiectiv specific (0S22) Consolidarea strategiei
de asigurare si de monitorizare a calitafii procesului de invatdmant.

In cadrul Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati exista un sistem pentru evaluarea periodica a
activitatilor didactice, de cercetare si de management. Evaluarea este organizata periodic.

Rapoarte anuale (institutional si pe facultati) privind asigurarea calitatii

Responsabilitatea formala pentru asigurarea si respectarea standardelor revine Senatului Universitatii
“‘Dunarea de Jos”. Responsabilitatea directa la nivel institutional in aceasta directie revine Consiliului de Calitate,
ale carui atributii sunt: coordonarea in aplicarea procedurilor i activitatilor de evaluare si asigurare a calitafji,
aprobate de conducerea universitatii, conform prevederilor Regulamentului de organizare si functionare a
Consiliului de calitate; elaborarea anuala a unui Raport de evaluare interna privind calitatea educatiei in
universitate care este public; formularea propunerilor de imbunatatire a calitafji educatiei.

Pentru fiecare facultate, aceasta responsabilitate este transferata comisiilor de calitate de la nivelul
facultatilor, precum si comisiilor de calitate de la nivelul fiecarui program de studiu (licenta, master) si centru de
cercetare.

Rapoartele anuale privind asigurarea calitatii sunt prezentate si dezbatute in cadrul Senatului si in
Consiliile facultatilor, si sunt postate pe site. Astfel, la adresa http://www.ga.ugal.ro/index.php?page=proceduri
sunt prezentate Rapoartele anuale ale Comisiei de calitate incepand cu anul 2008 si pana in anul 2017.

I1.4.5. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitatilor
didactice desfasurate

In Universitate existd Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studiu. Ultima variantd a fost aprobatd prin HS nr.23/20.05.2014. in art. 10 - 12 ale
regulamentului sunt specificate aspecte legate de monitorizarea programelor de studiu.

Actiunile principale intreprinse sunt:

a) analiza structurii planurilor de invatamant;

b)  analiza continutului programelor analitice ale disciplinelor;

c) stabilirea posturilor didactice, repartizarea disciplinelor in functie de competentele, de functia didactica si de
realizarile stiintifice dovedite ale personalului didactic;

d) analiza rezultatelor invatarii, exprimate prin performantele (notele, calificativele) obfinute de studenti la
verificarile pe parcurs, in sesiunile de examene, la examenele de finalizare a studiilor, precum si prin indicatorii
de succes/ insucces;

e) analiza prestatiei cadrelor didactice (predare-invatare-evaluare, consiliere) si a relatiei dintre calitatea
predarii si rezultatele invatarii se face prin: autoevaluare, analiza colegiald, evaluarea de catre studentj,
evaluarea anuala de catre decanul facultatji.

11.4.6. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral
Evaluarea cadrelor didactice de catre managementul Universitatii

Anual, fiecare cadru didactic se autoevalueaza utilizand Fisa de autoevaluare anuald. In fisa se fac
referiri la urméatoarele activitati derulate de catre cadrele didactice: monografi stiintifice si capitole de monografie,
publicatii didactice, articole stiintifice, lucrari prezentate la manifestari stiintifice si publicate in volumele acestora,
citari, brevete, activitati pe baza de contract de cercetare, activitati de evaluare si expertiza, recunoasterea
prestigiului profesional, alte criterii.

De asemenea, fiecare cadru didactic este evaluat de catre directorul de departament, pe baza unui
formular de evaluare.
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in vederea cuantificarii activitatii cadrelor didactice au fost elaborate criterii si punctaje legate de fisa de
autoevaluare. Activitatea de autoevaluare se face pe baza unei proceduri proprii. Rezultatele autoevaluarilor sunt
centralizate la nivel de Universitate.

In Universitate exista un formular de evaluare anuald multicriteriala a fiecarui cadru didactic. Promovarea
cadrelor didactice {ine cont de evaluérile realizate.

Fisa de autoevaluare, criterile si procedura de autoevaluare, precum si formularul tipizat pentru
centralizarea rezultatelor evaluarii au fost elaborate de catre CEAC si SC. Fisa contine doua seturi de criterii.
Valorile realizate in cadrul setul de criterii A reprezinta baza promovarea cadrelor didactice, la care se adauga
rezultatele evaluarii colegiale si ale celei facute de studentj. Rezultatele autoevaluarii sunt prelucrate statistic pe
facultati, departamente si funciji didactice.

Evaluare colegiala
In UDJG existd instructiuni pentru evaluarea colegiala, formular de evaluare colegiala si formular de
raport de evaluare colegiald. Conform instructiunilor evaluarea colegiald este organizata periodic insa nu este
detaliata periodicitatea (odata pe an, la doi ani efc.).
La vizitd s-a constatat ca evaluarea colegiala se desfasoara in fiecare an pe baza unui formular de
evaluare colegiala tindndu-se cont de o serie de criterii generale si pe preferinte colegiale.
A fost elaborat un set de instructiuni privind evaluarea colegiald. Evaluarea colegiala este finalizata printr-
un raport.
Evaluarea colegiala este coordonata de o comisie, numita de directorul de departament, formata din trei
membri ai departamentului (inclusiv directorul de departament), indiferent de gradul didactic.
Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti

In Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati evaluarea cadrelor didactice de catre studentj se realizeaza
online, studentii avand posibilitatea de a accesa platforma de evaluare la sfarsitul fiecarei sesiuni de examene.

In descrierea sistemului de evaluare cadrelor didactice de catre studenti se specificd modalitatea de
lucru: in momentul accesérii paginii https://www.eval.ugal.ro este afisatd o pagina in cadrul céreia studentii pot
introduce codul pe care I-au primit pentru a completa raspunsurile la chestionarul de evaluare.

In cadrul evaludrii este pastrat anonimatul studentilor evaluatori, iar rezultatele evaludri sunt
confidentiale, fiind accesibile numai decanului, rectorului si persoanei evaluate.

La intalnirea cu studentii o parte a acestora au spus c& au facut evaluare pe formulare tiparite, iar altii au
semnalat ca nu au primit nicio informare legata de rezultatul evaluarii sau de impactul generat de aceasta.

Din datele existente in Raportul de autoevaluare rezultd ca mai mult de 50% dintre studenti apreciaza
pozitiv mediul de invatare/dezvoltare oferit de catre universitate si propriul traseu de invatare.

In art. 27(1) din Codul drepturilor si obligatiilor studentilor sunt mentionate aspectele principale ale
evaluarii de catre studenti a cadrelor didactice.

Utilizarea rezultatelor evaluarii este obligatorie, se realizeazé dupa fiecare ciclu de instruire. Pe baza
rezultatelor acestor evaluari s-a adoptat un sistem de stimulare si recompensare a personalului didactic.
Rezultatele obtinute de cadrele didactice in urma evaluérii colegiale si a celei facute de studenti sunt avute in
vedere si in rapoartele de apreciere ale membrilor comisiilor de concurs pentru ocuparea unui post superior.

I1.4.7. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitatii

-Mecanisme pentru colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea i
asigurarea institutionala a calitatii

In cadrul Universitdtii ,Dundrea de Jos” din Galati existd un sistem informatic care gestioneaza
activitatea studentjlor, programele de studii, faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza datelor i informatiilor
relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii. Sistemul informatic este administrat de Directia
informatizare si comunicatii digital. In Universitate existd o platforma informatici pentru gestionarea activitati
didactice si una de management a scolaritatii.
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11.4.8. Transparenta informatiilor de interes public

Pe pagina web a universitatjii (www.ugal.ro) si pe paginile facultatilor si departamentelor sunt oferite informatji
referitoare la programele de studiu, personalul didactic, facilitatile oferite studentilor, regulamente, proceduri i
alte documente utile, anunfuri referitoare la evenimentele curente si orice fel de informatie relevanta pentru
studentj sau potentjali student;.

Alaturi de informatiile postate pe site-ul Universitatii este editat un ghid al studentului care este actualizat
anual, cu toate informatjile relevante despre parcursul lor academic, activitatile extracurriculare si serviciile-suport
disponibile, drepturile lor si oportunitatile pe care le ofera institutia.

Informatia oferitd public de Universitate este comparabild, cantitativ si calitativ, cu cea oferita de
universitatile din Spatjul European al invatamantului Superior

ll. MANAGEMENTUL STRATEGIC $I CAPACITATEA DE ADAPTARE

.1 Managementul strategic promovat de Universitate

La nivelul Universitatii exista un plan strategic pentru perioada 2016-2010 elaborat in acord cu misiunea
asumata la nivel de universitate.

In Planul strategic sunt definite aspecte legate de: identitatea universitatii, viziunea conducerii, misiunea
asumata, obiective strategice generale si obiective specifice asociate.

Drept obiective strategice generale au fost definite:

a) Consolidarea misiunii educationale si a celei stiintifice. Diversificarea ofertei educationale si a serviciilor de
instruire cat si continuarea reformei curriculare;

b) Sustinerea unui mediu de cercetare in domenii avansate, dezvoltare tehnologica si inovare, competitiv pe
plan national si internafional, care sa transforme UDJG intr-un pol de excelentd axat pe generarea
cunoasterii si a transferului tehnologic, cu impact direct asupra cresterii performantei profesional stiintifice, a
calitatji activitatji didactice si a serviciilor catre comunitate;

c) Promovarea unui climat sanatos de formare, dezvoltare si motivare a resursei umane;

d) Dezvoltarea patrimoniului existent. Continuarea programului de investifii strategice pentru UDJG.
Consolidarea bazei materiale didactice si de cercetare stiintifica si accelerarea procesului de modernizare a
infrastructurii pentru cercetare avansata;

e) Dezvoltarea unei relatii de parteneriat real si activ cu studentji;

f) Dezvoltarea unor structuri academice si administrative moderne, a caror activitate sa fie bazatd pe
descentralizarea decizionala, autonomia financiara si participarea directa a tuturor celor implicatj;

g) Demersuri proactive pentru internationalizare;

h) Dezvoltarea unei relatji de parteneriat stréns cu societatea.

lll.2. Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a planului strategic

Exista un Plan strategic pentru perioada 2016-2020.

Planul strategic, prin structura sa, are componente de viziune pe termen lung, mediu si scurt.

Actualizarera anuala se face prin planurile operationale anuale care sunt adaptate evolutiei universitati.

Exista planuri operationale pentru activitatea de cercetare, dezvoltare, inovare si planuri operationale
pentru achizitii publice in scopul desfasurarii activitatilor curente, didactice si de cercetare. Planurile operationale
sunt disponibile la adresa:
http://www.ugal.ro/files/hotarari/hs/2017/HS71-anexa39_PlanoperationalCDI2017.pdf
http://www.ugal.roffiles/cercetare/2018/21_05_PlanOperationalCDI_UDJG.pdf

Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati dispune de planuri operationale de cercetare, dezvoltare,
inovare. Acestea definesc implicarea partenerilor din domeniul economic si social in dezvoltarea universitatii
venind ca o completare la Planul strategic.
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lll.3. Raspundere si responsabilitate publica

Misiunea institutiei este bine precizata si are obiective clare mentionate in Carta universitara, Planul
Strategic, Planul Operational si alte regulamente si proceduri.

In cadrul Universitatii exista un Compartiment de audit public intern.

Compartimentul de audit public intern auditeaza, cel putin o data la 3 ani, fara a se limita la acestea,
urmétoarele:

a) activitatile financiare sau cu implicatji financiare desfasurate de entitatea publica din momentul constituirii
angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de catre beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor provenite din
finantare externa;

b) platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare;

c) administrarea patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din
domeniul privat al statului ori al unitatilor administrativ-teritoriale;

d) concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al unitatilor administrativ-teritoriale;

e) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor de creanta, precum si a
facilitatilor acordate la incasarea acestora;

f) alocarea creditelor bugetare;

g) sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

h) sistemul de luare a deciziilor;

i) sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme;
i) sistemele informatice.

Auditarea este realizata pe baza planurilor de audit si pe baza Cartei de audit intern. Ultima versiune a

Cartei de audit intern a fost adoptata de catre Senat la data de 13.12.2016 prin HS nr. 222. Carta auditului intern

defineste urmatoarele: Rolul si obiectivele auditului intern, organizarea auditului intern in Roménia, statutul

compartimentului de audit public intern, principiile aplicabile compartimentului de audit public intern si auditorului
intern, metodologia auditului si reguli de conduita. Tn Carta auditului public intern sunt definite atributiile
compartimentului de audit public intern:

a) elaboreaza proiectul planului multianual de audit public intern, de reguld pe o perioada de 3 ani i, pe baza
acestuia, proiectul planului anual de audit public intern;

b) efectueaza activitatj de audit public intern pentru a evalua daca sistemele de management financiar si control
ale institutiei sunt transparente si sunt conforme cu normele de legalitate, regularitate, economie, eficienta i
eficacitate;

c) informeaza conducatorul institutiei asupra constatarilor, concluziilor i recomandarilor rezultate din activitatea
de audit;

d) informeaza organul ierarhic superior despre recomandarile neinsusite de catre conducatorul institutiei,
precum si despre consecintele neimplementarii acestora;

e) transmite compartimentului de audit public intern ierarhic superior, la solicitarea acestuia, rapoarte periodice
privind constatarile, concluziile si recomandarile rezultate din activitatea de audit intern;

f) elaboreaza si transmite raportul anual al activitatji de audit public intern;

g) raporteaza imediat conducatorului institutiei si structurii de control intern abilitate iregularitatile sau posibilele
prejudicii identificate in urma realizarii misiunilor de audit.

Anual se publicd un raport de audit intern si un plan de masuri in vederea ameliorarii.
http://ugal.ro/informatii/organizare/serviciile-universitatii/compartiment-audit-intern/documente-audit
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IV. CONCLUZII $I RECOMANDARI
IV.1 CONCLUZII
Analiza SWOT

Puncte tari

universitatea are o organizare coerenta, un sistem adecvat de administrare si conducere, baza materiala
corespunzatoare standardelor pentru a-si realiza misiunea i obiectivele asumate;

accent pe componenta de internationalizare, numeroase acorduri ERASMUS, dar si parteneriate semnate cu
universitati din toata lumea;

extensia programelor educationale in sistem invatamant cu frecvent, licenta si masterat, la Cahul, Chiginau
si la Enna (ltalia);

universitatea ofera o varietate mare de programe de studii pentru toate ciclurile de educatie, pentru
invatamantul cu frecventd, cu frecventd redusa si la distantd, spectrul programelor de studii fiind larg;

existenta unei infrastructuri moderne fapt care asigura o derulare la standarde de calitate a proceselor de
invatamant si a activitatilor conexe acestora;

stimularea managementului competitiv si a performantei la nivel de departament, ca rezultat al
descentralizarii si a distributiei bugetului in concordanta cu ierarhia programelor de studiu;

au fost initiate competitii interne pentru granturi de cercetare, finantate de catre universitate;

existenta comitetului programului de studii, care reuneste reprezentanti ai studentilor, ai absolventilor, ai
cadrelor didactice si ai angajatorilor si care realizeaza analize periodice ale planului de invatamant si ale fiselor
disciplinelor in vederea cresterii atractivitatii si a apropierii programului de studii de cerintele economiei reale
(aspect remarcat in cadrul programului de studii Finante si banci);

concluzia fiecarui expert evaluator pentru programele de studii evaluate s-a materializat in acordarea
calificativului "incredere”.

Puncte slabe

nivelul relativ scazut de deschidere catre competitia nationala si internationala si implicit o vizibilitate scazuta
la nivel european;

- existenta, la unele programe de studii, a unui numar insuficient de cadre didactice titulare;

participarea neuniforma a cadrelor didactice la activitatile de cercetare;

eficienta scazutd a transferului tehnologic in cazul rezultatelor generate prin cercetare generand astfel un
impact redus in atragerea de venituri dinspre mediul economic;

cu toate ca fatd de anii trecuti se constata o oarecare ameliorare, rata abandonului scolar, mai ales la nivelul
primului an de studii este, incd, la un nivel ce trebuie avut in atentie;

atractivitatea scazutd a unor programe de studii, ceea ce creeaza dificultdti in asigurarea sustenabilitatii
acestora;

feed-back insuficient sau valorificat doar partial, din partea absolventilor si mediului de business, o implicare
modesta a asociatilor ALUMNI;

potential insuficient exploatat referitor la activitatile de consiliere si orientare in cariera a studentilor, atat prin
intermediul Centrului de consiliere, cat si a tutorilor.

Amenintari

concurenta existenta pe piata educationald a invatdmantului superior, oferta universitatilor europene se
manifesta din ce in ce mai agresiv si atrage candidatii potentiali din invatamantul preuniversitar roménesc;
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reducerea dimensiunii ,pietei potentiale”, ca efect al dinamicii negative din perspectivd demografica, a
migratiei fortei de muncé si a tendintei unora dintre absolventii de studii preuniversitare de a pleca la studii in
strainatate;

nivelul finantarii publice pentru educatie si cercetare stiintifica; in contextul actual, finantarea publica pentru
educatie si cercetare s-a redus dramatic, cu efecte negative majore asupra capacitati de dezvoltare a
universitatilor si implicit asupra calitatii in educatie si cercetare;

contextul economic actual, cu un numar restans de actori economici relevanti in regiune, care pot sustine
introducerea studentjlor in stagii, fapt care afecteaza procesul de formare a viitorilor absolventi, care nu vor avea
un minim de experienta in profesia dobandita;

reducerea semnificativd a fondurilor nationale de cercetare in ultimii 3 ani, concomitent cu cresterea
standardelor pentru criteriile minime de eligibilitate, pentru atragerea de granturi de cercetare la nivel natjonal,
pentru directorii de proiect;

exodul de individualitati cu performante de varf dinspre mediul universitar si de cercetare romanesc spre alte
domenii si alte tari;

cresterea competitiei, in special din partea universitatilor din tara si strainatate.

Oportunitati

- existenta, la nivelul structurii interne, a unei puternice sustineri pentru accelerarea procesului de
internationalizare a universitatii, iar la nivel extern, a numeroase oportunitéti conferite de parteneriatele strategice
incheiate cu universitati din strainatate, companii etc.;

- valorificarea strategiei ORIZONT 2020 pentru a incuraja si sustine programele de cercetare ale universitatji;

- implicarea ,diasporei stiintifice” in procesele de formare profesionala si de cercetare, dezvoltare si inovare din
universitate;

- impunerea organizatiei ca un partener pentru mediul economic si social regional;

- cresterea numarului de burse de studii oferite de catre universitate sau partenerii si institutionali pentru studenti
sau capacitatea ridicata de a raspunde adecvat aspiratiilor tinerilor de a beneficia de burse de studii si internship-
uri in strainatate;

- fonduri europene ce pot fi accesate de universitate prin participarea in cadrul competitiilor organizate in cadrul
Programelor Operationale aferente exercitiului financiar 2014-2020 (de exemplu, Programul Operational
Competitivitate - POC, Programul Operational Capital Uman - POCU, Programul Operational Regional - POR
etc.);

- deschidere spre nevoile comunitatii (cercetare, formare, consultanta etc.).

RECOMANDARI

IV.2 RECOMANDARI

» cu privire la procesul didactic:

- continuarea eforturilor de atragere de cadre didactice tinere, mai ales in sensul scoaterii la concurs si ocuparii
posturilor de asistent pe durata determinata sau nedeterminata, asigurandu-se astfel rezerva necesara de cadre
didactice titulare si un raport optim numar de studenti/cadre didactice titulare pentru toate domeniile;

- continuarea eforturilor de atragere si promovare a cadrelor didactice, pentru asigurarea unei bune motivari a
acestora;

- deplasarea centrului de greutate in pregatirea studentilor spre practica, prin cresterea numarului de studii de
caz, prin care sa se dezvolte simtul practic — aplicativ, precum si capacitatea de a adopta decizii;

- luarea in considerare a solicitarilor studentilor referitoare la imbunatatirea dotarii laboratoarelor cu aparatura si
echipamente de specialitate (la programele de studii unde este necesar);
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- imbunatatirea dotarii cu software de specialitate, dezvoltarea in continuare a componenetei CAD/CAM in
procesul didactic, inclusiv prin achizitionarea unor echipamente numerice moderne; realizarea unui program
extins de investitii pentru dotarea laboratoarelor aferente mai ales disciplinelor de specialitate si domeniu de la
Facultatea de Inginerie si Agronomie din Braila;

- rezolvarea, in perioada urmatoare, a diferentelor intre continutul disciplinelor predate si competentele cadrelor
didactice care sustin aceste discipline (de exemplu, la programele de studii Automatica si Finante si Banci);

- largirea curriculei universitare prin introducerea de noi discipline optionale si organizarea optionalelor in functie
de cererile studentilor;

- dezvoltarea ofertei educationale legate de cursurile facultative, corelat cu elaborarea unei metodologii mai clare
de alegere a acestor disciplinelor de catre studenti;

- semnarea tuturor cataloagelor de céatre titularului disciplinei si de cel de al doilea examinator, conform
planificarii examenelor.

cu privire la cercetarea stiintifica:
- continuarea eforturilor de stimulare a tuturor cadrelor didactice din universitate pentru imbunatatirea rezultatelor
aferente cercetarii stiintifice, preocupari pentru imbunatatirea productiei stiintifice in cazul cadrelor didactice cu
rezultate sub medie;
- incercarea de atragere mai substantiala a studentjlor in activitatile de cercetare;
- cresterea ponderii articolelor stiintifice publicate in Q1, zona rosie, ceea ce ar conduce la o vizibilitate mai buna
pe plan national si international.

cu privire la relatia cu studentii:
- analizarea atentd a motivelor retragerii studentilor de la studiu (cauzele abandonului scolar) si stabilirea unei
strategii care sa contribuie la diminuarea semnificativa a ratei abandonului;
- asigurarea reprezentarii studentilor in toate structurile, inclusiv in Comisia de etica universitara;
- identificarea unor mecanisme mai eficiente de comunicare cu studentii, de exemplu pentru comunicarea
aspectelor rezultate in urma evaluarii cadrelor didactice de catre studenti si a impactului generat;
- extinderea sistemului de informare a studentilor cu privire la activitatile organizatilor studentesti si a
reprezentantilor studentilor in Consiliul facultatii si in Senatul UDJG;
- infiintarea, in toate facultatile, a asociatiilor absolventilor - ALUMNI - si dinamizarea activitatii acestora.

cu privire la activitatea institutionala:
- finalizarea procesului de actualizare a tuturor regulamentelor si metodologiilor aplicabile in Universitate;
- revizuirea prevederii conform careia "Din consiliul facultatii fac parte de drept decanul, prodecanii si directorii de
departament, motiv pentru care se diminueaza cu numarul acestora cota de reprezentare a departamentului din
care fiecare dintre acestia face parte” in condittile in care legea nu prevede existenta unor membri de drept in
consiliul facultatii;
- imbunatatirea procesului de monitorizare a insertiei profesionale a absolventilor, corelat cu crearea la nivel de
universitate a unui sistem de promovare a ofertelor de muncé disponibile pentru absolventi;
- dezvoltarea si mai ales aplicarea consecventa si unitara a unor proceduri legate de procesele necesar a fi
implementate, de exemplu procedura de evaluare a cadrelor didactice de catre student;
- crearea unor posturi pentru cadre didactice tinere si pentru cercetare, cu conditii mai atractive de salarizare
realizate prin participarea acestora la proiecte de cercetare stiintifica si la colaborari cu industria, in special pentru
domeniul informaticii;
- demersuri amplificate pentru un marketing mai bun al programelor de studiu, care sa determine un interes mai
ridicat al candidatilor la admitere, preocupari crescande de atragere a unui numar mai mare de candidati la
admitere, pentru unele programe de studiu, largirea bazinului de recrutare a studentilor.
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Pentru redactarea Raportului final al ARACIS, in conformitate cu protocolul semnat, va rugam sa ne
transmiteti raspunsul dumneavoastra in termen de doua saptamani de la data primirii acestei scrisori, inclusiv
masurile si termenele preconizate s raspunda observatiilor si recomandarilor formulate. In raspunsul pe care 1l
adresati la scrisoarea ARACIS cu privire la concluziile vizitei de evaluare institutionala, va rugam sa faceti referiri
si la observatiile evaluatorului strain si ale studentilor. Pentru exprimarea unui punct de vedere cat mai obiectiv,
va anexam aceste rapoarte.

Va aducem la cunostinta, totodatd, si faptul c& scrisoarea este elaboratd cu acordul tuturor membrilor
echipei de evaluare si reflecta astfel punctele de vedere ale acestora.

Multumindu-va pentru colaborare primiti, stimate Domnule Rector, expresia inaltei noastre consideratii.

Prof. univ. dr. ing. lordan Petrescu

Presedinte
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