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Data: 28.11.2013

Citre,
Universitatea ,,Dunirea de Jos” din Galati

In atentia Domnului Rector,
Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitdtii privind continutul raportului de
evaluare externd a calititii din Universitatea ,Duniirea de Jos” din Galati, numitd in
continuare Universitatea sau UDJ.

Scopul prezentei evaluari institutionale externe este de a identifica si certifica n ce
misurd Universitatea ,.Dundrea de Jos” din Galati raspunde interesului public, precum si
masurile pe care le asigurd pentru cresterea calitatii in procesul de predare-invdtare si in
exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor universitare.

Trebuie precizat ca Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galati a participat la procesul de
pilotare al Metodologiei aprobatd prin HG nr. 1418/2006. Consiliul ARACIS, in sedinta sa din
29.09.2008, a hotarat acordarea calificativului Grad de incredere ridicat.

Obiectivele principale ale evaludrii institutionale, urmdrite de membrii Comisiei de
evaluare. in strictd concordantd cu prevederile Metodologiei de evaluare externd, a
standardelor, a standardelor de referintd si a listei indicatorilor de performantd ai Agentiel
Roméne de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior, aprobatd prin H.G. nr. 1418/2006,
cu modificarile si completdrile ulterioare, au fost:

1. Contributia la promovarea si asigurarea unei inalte calitati a procesului de predare-
invitare in Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galati;

2. Asigurarea unui acces rapid la informatii clare, credibile si explicite tuturor
persoanelor si institutiilor interesate (studenti, angajatori, public) privind modul in care
Universitatea ..Dunirea de Jos” din Galati ofera programe de studii, diplome si calificari, si in
care respecti cerintele nationale, standardele academice europene si principiile de calitate;

3. Asigurarea faptului cé, in situatiile in care se constatd existenta unor probleme in
evaluarea si mentinerea calitatii programelor de studii, sunt create premisele pentru initierea
actiunilor de imbunatatire a acestora;

4 Realizarea de mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de predare-
invatare, transparenta gestiunii resurselor de care dispune si responsabilitatea publica a
institutiei de invatamant superior;

5 Modul in care Universitatea ,,.Dundrea de Jos” din Galati a corectat problemele
constatate la evaludrile anterioare a programelor de studii universitare din domeniul sanatate,
precum si masurile luate pentru ameliorarea calitdtii acestor programe.

in vederea indeplinirii scopului si a obiectivelor evaludrii externe institutionale, stabilite
de reglementarile in vigoare, clementele principale ale evaludrii, avute in vedere de echipa de
experti ARACIS, au fost:

e examinarea mecanismelor si a procedeelor interne de asigurare $i ameliorare
continui a calitatii si a rezultatelor aplicarii acestora, in special Ja nivelul
programelor de studii;
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o analiza modului in care se utilizeazi referintele externe incluse in Metodologia
privind Asigurarea Calitatii, inclusiv in Codul de Bune Practici;

o analiza modului in care informatiile publice disponibile, privind continutul si
calitatea programelor de studii si cele privind standardele de acordare a
diplomelor de absolvire, corespund cu realitatea si au transparenta cerutd de
documentele in vigoare si angajamentele asumate;

e examinarea sistemului intern de management al informatiei si contributia
acestuia in monitorizarea internd a calitdtii si a respectérii standardelor;

e analiza modului de concepere, utilizare si publicare a informatiilor cu privire la
programele de studii;

o examinarea standardelor academice propuse de institutie si a celor realizate de
citre studenti, in obtinerea calificarilor academice prezumate la absolvirea
programelor de studii:

e aprecierea experientei studentilor in procesul de invétare;

e analiza modului in care se realizeaza asigurarea calitatii activitatilor corpului
profesoral, inclusiv a modului in care criteriile de evaluare si modul in care
eficienta predarii-invatdrii este monitorizatd, perfectionatd si recompensata prin
managementul universitatii;

e examinarea modului in care institutia ridica nivelul calitativ al tuturor

activitatilor de invatamant, de cercetare §i manageriale, in raport cu indicatorii
de performanta realizati la acreditare si la precedenta evaluare institutionala.

Modul de organizare a evaludrii externe institutionale
Evaluarea institutionald externa s-a desfasurat conform prevederilor Ghidului

activitdtilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de
invatamant superior Partea a Ill-a — Evaluarea externi a calititii academice din instituiile de
invatamant superior acreditate (evaluarea externd institutionald), cu modificarile ulterioare.

Componenta comisiei de evaluare externd institutionald a Universitatii ,,Dunarea de Jos”

din Galati, a fost urmatoarea:

Prof. univ. dr. Lazar Vlisceanu (Universitatea din Bucuresti) — Director de Misiune;

Prof. univ. dr. Radu Oprean (Universitatea de Medicind si Farmacie ,,Juliu Hatieganu™

din Cluj Napoca) — Responsabil din partea Consiliului ARACIS pentru programele de studii
universitare din domeniul Sanatate

Prof. univ. dr. Nicolae Todea (Universitatea ,,] Decembrie 1918 din Alba-Iulia) —

Coordonator Echipa Experti Evaluatori;

Prof. univ. dr. Cilin Ioan Rosca (Universitatea _Transilvania” din Brasov) — Expert

Comisie Institutionald;

Prof. univ. dr. Emilian Stancu (Universitatea din Bucuresti) — Expert Comisie

Consultativa si de Auditare;

Prof. univ. dr. ing. Valentin Petrescu (Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu) — expert

evaluator la programul de studii universitare de licentd ,, Ingineria sudarii”;
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Prof. univ. dr. ing. Mircea Alamoreanu (Universitatea Tehnica de Constructii din
Bucuresti) — expert evaluator la programul de studii universitare de licenta ., Sisteme i
echipamente termice”;

Prof, univ. dr. ing. Dorian Cojocaru (Universitatea din Craiova) — expert evaluator la
programul de studii universitare de licenta ,, Mecatronicd &

Prof. univ. dr. ing. Horia Ciocarlie (Universitatea ,,Politehnica™ din Timisoara) — expert
evaluator la programul de studii universitare de licentd ,, Electronica de putere si actiondari
electrice”;

Prof. univ. dr. ing. Constantin Vertan (Universitatea Politehnica din Bucuresti) — expert
evaluator la programul de studii universitare de licenta ,, Electronica aplicatd”;

Prof. univ. dr. ing. Maria Nicolae (Universitatea Politehnica din Bucuresti) — expert
evaluator la programul de studii universitare de licentd ,, Stiinfa materialelor”,

Prof. univ. dr. ing. Teodor Mateescu (Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din
lasi) — expert evaluator la programul de studii universitare de licentd ,, Ingineria sistemelor
biotehnice si ecologice”;

Prof, univ. dr. ing. Ioan Mimaligad (Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din Iasi)
— expert evaluator la programul de studii universitare de licentd ,, Ingineria produselor
alimentare”;

Prof. univ. dr. Laurentiu Staicu (Universitatea din Bucuregti) — expert evaluator la
programul de studii universitare de licenta ,, F ilosofie ",

Prof. univ. dr. Adrian Gabor (Universitatea din Bucuresti) — expert evaluator la
programul de studii universitare de licenta ,, Teologie ortodoxd didactica”;

Prof. univ. dr. Vichi Carmen Stanciu (Universitatea Nationala de Artd Teatrald si
Cinematografica ,,l. L. Caragiale" din Bucuresti) — expert evaluator la programul de studii
universitare de licenta ,, Artele spectacolului (actorie)”;

Prof. univ. dr. Marius Dincd (Universitatea ,Transilvania” din Bragov) — expert
evaluator la programul de studii universitare de licentd ,, Finante si banci”;

Prof. univ. dr. Marius Profiroiu (Academia de Studii Economice din Bucuresti) — expert
evaluator la programul de studii universitare de licenta ,, Administratie publica™;

Prof. univ. dr. Virgil Tudor (Universitatea Nationald de Educatie Fizica si Sport
Bucuresti) — expert evaluator la programul de studii universitare de licentd ,, Educatie fizicd §i
sportiva”.

Carmen Mirian (ARACIS) — secretar tehnic.

La evaluarea institutionald a Universitatii ,,Dundrea de Jos” din Galati au mai contribuit:
expertul evaluator stridin desemnat de ARACIS, prof. Winfried Mueller (Austria) precum si
studentii Patricia Couti (Universitatea _Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca) — delegat ANOSR, si
Alin Cristian Sfetcu (Universitatea Politehnica din Bucuresti) — delegat UNSR.

Evaluarea institutionald a Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati s-a realizat pe
baza unei analize complexe a actului managerial care a avut la baza raportul expertului
evaluator de program si evaluari suplimentare efectuate asupra serviciilor functionale, a
managementului general practicat la nivelul institutiei si a functionalitatii componentei de
asigurare a calitétii de la nivelul de departament pana la nivel de institutie.

Evaluarea s-a efectuat pe baza rapoartelor de evaluare interni la nivel institutional si de
program, Intocmite de catre Universitatea ,,Dunirea de Jos” din Galati, precum si a
numeroase alte materiale solicitate de catre membirii comisiei in timpul vizitei.

Prezenta scrisoare contine referiri atat le elementele pozitive constatate in perioada
evalurii cat si la aspectele negative identificate, care necesiti luarea unor masuri de remediere.
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Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune si
obiective

In 1974, prin Decretul nr. 105 din 20 martie, Institutul Pedagogic si Institutul Politehnic
au fost unificate in cadrul Universititii din Galati, careia in anul 1991, prin Ordin al Ministrului
Invatdmantului si Stiintei, i-a fost schimbaté denumirea in Universitatea ,,Dundrea de Jos™ din
Galati.

in conformitate cu HG nr. 493/2013, cu modificdrile si completirile ulterioare,
universitatea are 15 facultiti, dintre care una in Republica Moldova, la Cahul, cu 91 de
programe de studii universitare de licentd, 53 de programe de studii de master si 12 domenii de
doctorat.

Sediul principal al UDJ este in Galati, str. Domneascd, nr. 47. In Galati, universitatea
detine si alte locatii unde se desfagoara activitate didactica.

Au fost inmatriculati mai multi studenti decét capacitatea de scolarizare aprobatd,
situatii intélnite in anii precedenti, in special la programul de licentd Farmacie (un numar de 39
de studenti in loc de 25, programul de licentd Medicina un numar de 63 de studenti in loc de
50, la programul de licentd Medicina dentard un numar de 60 de studenti in loc de 50).
Documente puse la dispozitie de conducerea universitdtii justifica depasirea capacitatii de
scolarizare la specializdrile medicale, prin aprobarile venite de la MEN, dupa inceperea
anului universitar, pentru inmatricularea unor studenti straini, cetdteni din afara UE, care se
adaugid unor formatii deja existente. in anul universitar 2013-2014 nu sunt depasiri ale
capacitatii de scolarizare.

Universitatea ,,Dunirea de Jos” din Galati isi asumi misiunea de a ,genera si de a
transfera cunoastere citre societate prin: formare initiala si formare continud la nivel universitar
si postuniversitar, in scopul dezvoltdrii personale, al insertiei profesionale a individului si a
satisfacerii nevoii de competenti a mediului socio-economic; cercetare stiintifica, dezvoltare,
inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuald si colectiva, in domeniul stiintelor, al
stiintelor ingineresti, al stiintelor economice, al artelor, al literelor, al stiintelor umaniste, al
stiintelor medicale, al stiintelor juridice, prin asigurarea performantelor si dezvoltarii fizice i
sportive, precum si valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora”.

Carta universitiitii si regulamentele specifice

Universitatea are Cartd universitard intocmitd conform reglementarilor legale si
actualizati conform Legii nr. 1/2011, aprobatd in anul 2011, ulterior fiind modificatd prin
operarea In aceasta a unor observatii transmise de MECTS, fiind avizatd cu nota
50124/02.09.2011. Carta face trimitere la organigrama UDJ si la regulamentele s
metodologiile pe care le include. Un titlul al Cartei cuprinde Codul de eticd si deontologie
universitard. Nu exist in Carta UDJ prevederi care nu respectd reglementdrile in vigoare.

in UDJ existd un Cod de eticd si deontologie universitara elaborat in conformitate cu
prevederile Legii Educatiei Nationale, ca parte integranta a Cartei Universitdtii. Acesta isi
propune si apere valorile libertatii academice, autonomiei universitare si integritatii etice.
Universitatea dispune de mecanisme de aplicare a prevederilor Codului, puse in practicd de
Comisia pentru etici universitard, a carei functionare este reglementatd prin regulament
propriu.

Existd anumite inadvertente cu privire la Comisia de etica universitard. Astfel, conform
Regulamentului Comisiei (art. 2) componenta comisiei de eticd este ,,propusa de consiliul de
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administratie, avizatd de senatul universitar si aprobata de rector”. La art. 3 se specifica faptul
cii ,,CEU este formata dintr-un numair impar de membri”. La art. 5 se mentioneazd cd CEU are
un presedinte iar Presedintele este propus de consiliul de administratie, avizat de senatul
universitar si numit de rector. In realitate comisia a fost numita prin decizia nr. 1420 din
05.07.2012 ca fiind formata din 15 membri dintre care doi studenti. Decizia nu nominalizeaza
presedintele comisiei de eticd, acesta fiind ales prin vot de membrii comisiei.

Comisia a intocmit un raport pentru anul 2012; in raportul de autoevaluare nu exista
dovezi ale unor rapoarte anterioare anului 2012, dar la vizitd au fost prezentate si rapoarte
aferente anilor 2008-2011.

O anumiti inadvertentd este de mentionat si in ceea ce priveste aplicarea prevederilor
Codului de etica si deontologie universitard, chiar daca ea nu se datoreaza Universitatii. Astfel
Codul stipuleazi la art. 64 cd ,,Sunt de naturd si atragd excluderea din universitate a oricarui
membru al comunititii academice (...) plagierea rezultatelor sau publicatiilor altor autori”. in
situatia domnului prof. univ. dr. Oprea Raducanu si a prep. univ. drd. Ramona Mihaela Oprea
desi s-a constatat cd ,toate cele trei lucrdri mentionate demonstreaza plagiatul evident dupd
unica sursd” (conform deciziei nr. 46 a senatului UDJ prin care se respingea plangerea
prealabild formulata de prof. univ. dr. Oprea Rédducanu si prep. univ. drd. Ramona Mihaela
Oprea) sanctiunile au fost urmatoarele: suspendarea pe o perioadi de trei ani, respectiv doi ani,
a dreptului de inscriere la un concurs pentru ocuparea unei functii didactice superioare sau de
conducere si control si diminuarea salariului de bazi cu 15% pentru doud luni pentru prof. univ.
dr. Oprea Riducanu, retragerea din ciruitul didactic, incetarea comercializdrii, incetarea
distribuirii in format electronic si eliminarea lucrarilor incriminate din CV-uri. Universitatea a
inaintat dosarul a Consiliul National de Eticii cu propunerea de excludere din universitate. inca
nu s-a primit nici un raspuns. Persoanele au acfionat in instantd deciziile de sanctionare,
procesul fiind pe rol.

Carta universitara stabileste ¢a in Universitate activitatea se desfdgoard dupa coduri,
regulamente, manuale si metodologii. Sunt enumerate patru coduri (Codul de asigurare a
calititii, Codul de etica si deontologie universitara, Codul universitar al drepturilor si
obligatiilor studentilor, Codul strudiilor universitare de doctorat), 11 regulamente, o
metodologie, un manual si 0 norma. Din raportul de autoevaluare si din constatarile de la vizita
reiese ci in UDJ existd toate regulamentele, metodologiile si celelalte reglementari enumerate.
Unele din regulamentele in cauza nu sunt actualizate: in Regulamentul de Organizare si
Functionare, spre exemplu, rectorul figureaza ca presedintele senatului, existd Biroul senatului
care este un organism de conducere ce nu figureaza in carta si care are o structurd neclard,
existd functia de secretar stiintific al senatului, se face referire la Legea 84/1995 care este
abrogata etc.; Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea i evaluarea periodicd a
programelor de studii face si el referire la Legea nr. 84/1995.

in UDJ existd un Regulament Intern aprobat in 2010. Acest regulament face referire la
drepturile si obligatiile salariatilor si ale conducerii UDJ ca angajator, relatiile de serviciu,
organizarea muncii, igiena si securitatea in munci, raspunderea disciplinara si patrimoniala a
salariatilor, solutionarea cererilor si reclamatiilor salariatilor, modalitatile de evaluare
profesionald a salariatilor. Regulamentul intern nu contine prevederi neconforme cu
reglementrile legale in vigoare.

UDJ dispune de un Cod al drepturilor si obligatiilor studentilor. Referirile din acesta
privesc calitatea de student la UDJ, inmatricularea si documentele studentului, contractarea
disciplinelor de studiu, activitatea profesionald a studentilor, evaluarea cunostintelor, acordarea
creditelor, decizia de promovare, finalizarea studiilor si acordarea diplomelor, mobilitatea,
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transferarea §i exmatricularea studentilor, intreruperea si reluarea studiilor, drepturile si
indatoririle studentilor, recompense si sanctiuni, finantarea studiilor.

Conducerea institutiei, structuri manageriale

Sistemul de conducere din UDJ se bazeazi pe prevederile Cartei universitare avizata de
MECTS, dar si pe cele ale Regulamentului de organizare si desfasurare a alegerilor
organismelor de conducere din UDJ. Acest regulament a fost aprobat in Senat la 08.09.2011 si
completat la 25.01.2012. Conform acestuia, rectorul se alege prin votul tuturor cadrelor
didactice titulare, a cercetatorilor titulari si a studentilor care fac parte din Consiliile facultatilor
si din Senat. Regulamentul este insotit de calendarul alegerilor ce s-au desfasurat in perioada
septembrie 2011 — aprilie 2012. De asemenea, existd un Regulament pentru desfagurarea
concursului pentru ocuparea functiilor de decani aprobat in sedinta de Senat din data de
01.03.2012.

Rectorul UDJ a fost ales conform Regulamentului mai sus mentionat si a fost confirmat
de MECTS prin ordinul nr. 3288 din 20.02.2012. In cadrul alegerilor din anul 2012 au fost
respectate dispozitiile legale referitoare la organele de conducere din UDJ.

Reglementirile metodologice aferente sunt corelate cu prevederile legale in vigoare. Au
fost alese Consiliile facultatilor si Consiliile departamentelor. Au fost alesii sefii de
departament, iar decanii au fost desemnati prin concurs. Din Senatul Universitatii fac parte
cadre didactice si studenti, pe baza unor norme de reprezentare stabilite de universitate,
ponderea studentilor fiind peste minimul prevazut de lege. La data constituirii lor, consiliile
facultatilor respectau normativele cu privire la norma de participare a studentilor in structurile
de conducere. Datorita modificarilor aparute ca urmare a finalizarii studiilor de catre studenti,
la unele facultati procentul de reprezentare a ajuns sub limita impusi prin lege (la Facultatea de
Inginerie din Braila sunt 23%), urmand sa se organizeze alegeri in cursul lunii octombrie 2013.
Facultatea Transfrontaliera de Stiinte Umaniste, Economice si Inginerie (FTSUEI) nu
cuprindea la data intocmirii raportului de autoevaluare niciun departament si nici Consiliu al
facultitii. Acestea au fost aprobate ca structuri de Senatul universititii, la inceputul anului
universitar 2013-2014, urméand ca in cursul lunii octombrie 2013 sa se declangeze procedura
legala de alegeri. FTSUEI are decan si doi prodecani.

UDJ are organigrama incadrata cu personal propriu care corespunde din punct de vedere
al calificarii profesionale, exista state de functiuni pentru personalul didactic, si distinct pentru
personalul administrativ. Personalul administrativ indeplineste conditiile pentru ocuparca
posturilor. Trebuie remarcat faptul cd structura administrativa a UDJ pare a fi mult prea
,generoasi", mai ales in conditiile subfinantirii invatgmantului universitar, ceea ce ar putea
reprezenta o vulnerabilitate pentru Universitate. Totusi, evaluatorul strdin constata in raportul
sdu ca pentru a acoperi anumite activitdti ,,universitatea ar trebui sa aiba personal administrativ
competent si suficient”, subliniind ci ,munca administrativd ar trebui si fie facutd de
personalul administrativ si nu de personalul didactic”.

Conform informatiilor cuprinse in raportul de autoevaluare, dintr-un total de 21 de
persoane incadrate la biblioteca universitatii, structura in functie de pregatire este: 16 cu studii
superioare, cinci cu studii medii. Dintre cele 18 persoane care ocupd posturi de bibliotecari,
patru au studii de bilblioteconomie sau filologie; toate celelalte persoane care ocupd aceste
posturi au absolvit cursuri postuniversitare de biblioteconomie. Si in cazul bibliotecii pare a fi 0

supraincircare a schemei de personal.
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Personalul didactic

In universitate existd o Metodologie privind ocuparea posturilor didactice si de cercetare
care a fost revizuitd si aprobatd de Senatul UDIJ la data de 19 iulie 2013. In 27.09.2013,
conform site-ului jobs.edu.ro, in universitate erau scoase la concurs 98 de posturi, iar ulterior s-
a mai addugat un post. Din cele 99 de posturi scoase la concurs au fost ocupate pana la data
vizitei un numir de 94 de posturi. Prin sondaj au fost verificate dosarele de concurs ale 10
cadre didactice si nu au fost constatate abateri de la normele legale in vigoare la momentul
sustinerii concursului.

Conform informatiilor cuprinse in raportul de autoevaluare si a celor constatate la vizita
posturile sunt ocupate de cadre didactice care indeplinec cerintele legale pentru ocuparea
posturilor didactice, chiar daca exista anumite neconcordante intre pregdtirea initiald sau cea
doctorald a unor cadre didactice si disciplinele din posturile ocupate, in cele mai multe cazuri
determinate si de eterogenitatea unor posturi (lect. univ. dr. Zugravu Gheorghe doctor in
Inginerie industriala - licentd in Economie - predd Impactul politicilor economice asupra
afacerilor internationale; Modelarea proceselor economice agroalimentare; Politica agricola
comuni; Managementul intreprinderilor agroalimentare; Economie si politicd agrard; lector
univ. dr. Dima Felicia doctor in Tehnologie si echipamente in industria alimentara - licenta in
Economie - sustine activititi didactice la Contabilitate, Management financiar i tehnici
financiar-contabile, Finante, credit, Marketing hotelier si de alimentatie publicd, Sisteme
informatice si de comunicare in marketing; prof. univ. dr. ing. Deleanu Lorena doctor in
Tribologie - master in Management - predd Uniunea europeand-istoric si perspective i
Management; prof. univ. dr. Chiriac Alexandru doctor in Metalurgie neferoasd si prepararea
minereurilor dar absolvent de Farmacie si doctorand la Farmacie la UMF ,,Carol Davila” din
Bucuresti predd Biochimie, Toxicologie, Industria medicamentului, Evidenta, gestiunea si
contabilitatea farmaceutica; lect. univ. dr. Paltenea Elpida doctor in Inginerie industriald preda
Biochimie, Toxicologie, Industria medicamentului, Evidenta, gestiunea si contabilitatea
farmaceuticd; lect. univ. dr. Ioan Tudor doctor in Filosofie sustine activitati si preda Bazele
desenului pentru pictura, Studiul culorii si bazele picturii, Cromatologie, Tehnici artistice,
Notiuni de conservare a operei de arta).

Conform raportului de autoevaluare in UDJ existi 673 cadre didactice titulare. Acestea,
impreund cu 34 de asistenti de cercetare, ocupa un numir de 707 norme didactice, din totalul de
1106 posturi constituite conform legii. Existd un numir de 399 de posturi vacante, activitatile
din acestea fiind efectuate de citre titulari la plata cu ora (336 de posturi), pensionari (15
posturi, activitétile fiind efectuate de un numar de 21 de persoane), asociati universitari (4
posturi, activitatile fiind efectuate de un numir de 5 persoane), asociati neuniversitari (44 de
posturi, activitatile fiind efectuate de un numir de 91 de persoane).

Anexele la Raportul de autoevaluare includ declaratii ale titularilor si ale asociatilor
privind numérul de norme didactice ocupate, precum si acordul institutiilor unde au norma de
baza pentru desfasurarea de activitdti in cadrul UDJ, chiar daca nu in toate cazurile si daca
unele acorduri aferente anului universitar 2012-2013 sunt datate in anii precedenti. Pentru anul
universitar 2013-2014 nu existd, in toate cazurile, asemenea declaratii intrucat modul de
ocupare a posturilor a fost stabilit destul de tarziu, datoritd calendarului de desfagurare a
concursurilor pentru ocuparea posturilor. Toate cadrele didactice asociate au acordul instituiei
unde au norma de baza. In cazul pensionarilor se poate sustine ca nu au mai mult de o norma

didactica in UDJ. &
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Pentru anul universitar 2013-2014, pe baza informatiilor sintetizate in cursul vizitei,
rezultid ca gradul de acoperire a posturilor din statele de functii de catre titulari norma de baza
este de 64% (707/1106) iar ludnd in considerare si normele vacante ocupate de titulari in regim
de plata cu ora rezultd un grad de ocupare de 94% (707 norme de baza + 336 norme regim
PO/1106). Din totalul cadrelor didactice titulare un numar de 282 sunt profesori si
conferentiari, ceea ce inseamna 39,9% (282/707).

Gradul de ocupare a posturilor didactice constituite conform legii de cétre titulari cu
norma de bazi difera de la o structuri la alta. In cazul programelor de studii evaluate in cadrul
evaludrii institutionale ponderea posturilor ocupate de citre titualri este cuprinsi intre 82%
(Ingineria sudarii) si 100% (Filosofie). Exista o exceptie, respectiv programul Mecatronicd,
unde evaluatorul constatd imposibilitatea determindrii acestui indicator, mentionénd faptul ca
specializarea nu dispune de suficinete informatii in acest scop, ca admiterea se face pe facultate
si ca numai din anul II studentii sunt repartizati pe programul evaluat. Ponderea declarata de
facultate este nsd de 100%.

Cu exceptiile mentionate mai sus referitoare la concordanta dintre pregitirea inifiald sau
doctorala si disciplinele din postul ocupat, din verificarile comisiei de evaluatori, atdt pentru
programele de studiu evaluate cat si pentru celelalte programe de studiu, rezulti céd persoanele
care ocupa posturi didactice in cadrul universitatii indeplinesc conditiile cerute de normele in
vigoare la data ocupdrii posturilor pentru aceasta.

Din fisele de evaluare a programelor de studii i din constatirile la nivel institutional
persoanele netitularizate in invatgmantul superior care desfdsoara activitdti didactice
indeplinesc conditiile legale pentru aceste activitati (exceptie la Artele spectacolului unde
existd o persoani - Didi Cujba - care nu are titulul de doctor si nu este doctorand in domeniu).

Un numir de 117 persoane ocupa posturi de asistent in UDJ. Raportul de autoevaluare
nu contine informatii cu privire la pregatirea pedagogicd a acestor cadre didactice. La vizita s-a
constatat cd persoanele care au intrat in sistem anterior Legii nr. 1/2011 au atestat/adeverinta
privind pregatire pedagogica. Dupa aparitia Legii nr. 1/2011 condifia nu mai este obligatorie.

Asa cum rezultd si din fisele de vizita ale programelor de studii, cu unele mici exceptii,
titularii de disciplina au elaborat materiale didactice necesare procesului de invatamant (carti,
cursuri, caiete de parcticd, indrumare, monografii etc.) Exceptiile se referd la programul
Sisteme si echipamente termice unde se constatd ci ,,majoritatea cadrelor didactice au elaborat
cursuri si alte lucrari necesare procesului de invatamant” si la programul Mecatronicd, unde
constatarea este ci nu se acordd suficientd atentie evidentierii acestor aspecte.

Baza materiala

Conform listei de inventar, universitatea dispune de 208 de obiective reprezentand
constructii si auxiliare ale constructiilor (retele de apd, de curent electric, de canalizare, remize,
drumuri de acces, imprejmuiri, bransamente etc.) Valoarea de inventar a acestora este
neactualizati; existd in aceastd listd de inventar elemente care nu sunt specifice imobilizérilor
de aceasti naturi (elemente cu valori cuprinse intre 0,74 lei si 100,00 lei, sau chiar elemente cu
valoarea zero), ceea ce denotd oarecare lipsd de preocupare pentru reflectarca corectd a
patrimoniului universitatii.

intre obiectivele din aceasta categorie se regasesc cladiri care sunt utilizate ca spatii de
invatimant si cercetare, cdmine, cantine, bazd de agrement, baze sportive, depozite si
rezervoare. Valoarea totald de inventar a acestora nu este relevanti in conditiile in care exista
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aspectele mentionate mai sus, iar valoarea lor neté in bilant cumulata cu valoarea terenurilor
este de 192.270.202 lei.

Spatiile proprii ale UDJ includ 89 sali de curs cu o suprafata de 7835,07 m?, 17 sali de
seminar cu o suprafatd de 913,08 m?, 306 laboratoare didactice si de cercetare cu o suprafatd de
18744,31 m?%. Exista si spatii inchiriate utilizate de catre UDJ, ponderea acestora fiind sub 25%
dacd ne referim la numirul de sali, dar mult mai mare dacd ne referim la suprafata acestora
(existd laboratoare inchiriate cu suprafete mari, dar sunt si aspecte neclarificate privind statutul
unora dintre acestea, respectiv in administrare sau in folosintd gratuitd). Structura pe sali de
curs, seminar, laborator se incadreaza in standardele in vigoare §i permite desfasurarea unui
proces de invatamant de calitate.

Cu toate acestea existd situatii, mai ales pentru anii universitari anteriori, in care unele
formatii de studii sunt arondate unor spatii subdimensionate: disciplina Farmacologie din
semestrul 11 anul IV de la programul de Medicind — lucrare practicd cu o grupd de 31 de
studenti in sald de 25 de locuri (situatie identica la mai multe grupe); disciplina Anestezie si
terapie intensiva anul IV de la programul Asistenta medicald generald — curs in sala de 75 de
locuri pentru o serie de 160 de studenti, celelalte discipline se desfasoara intr-o sala de 150 de
locuri pentru 160 de studenti; disciplinele din anul III de la programul de Asistentd medicald
generald — Metodologia cercetérii — sala de 100 de locuri pentru 147 de studenti; Dermatologie
— sala de 89 de locuri pentru 147 de studenti; Nursing comunitar mama copil — sald de 100 de
locuri (75 m? deci 75 de locuri conform normativului) pentru 147 de studenti; Disciplinele
Dreptul mediului, Drept comercial I, Drept penal special II, Drept procesual penal II (anul 111

specializarea Drept) se desfasoara astfel: pentru o serie de 122 de studenti spatiile au 62 m?* (34
de locuri), 28 m? (22 locuri), 70 m? (55 de locuri) respectiv 106 m” (104 locuri). In alte cazuri,
pentru anul universitar 2012-2013, activitatile didactice de seminar se desfasoard cu doud grupe
odata intr-o sald de curs.

Din raportul de autoevaluare rezulta ci UDJ dispune de 3214 de calculatoare, din care
3049 la dispozitia studentilor sub diverse forme (sali de laborator, biblioteci etc.) Calculatoarele
sunt legate in retea si sunt conectate la internet. in timpul vizitei s-au prezentat comisiei de
evaluare dotirile specifice de laborator rezultand existenta aparaturii necesare unor activitati
didactice de calitate corespunzitoare.

Biblioteca UDJ este formata dintr-o unitate centrald si filiale la facultiti. Biblioteca
dispune de peste 454.489 volume, cu 81.410 titluri, specifice tuturor programelor de studii
derulate. Exista o colectie de periodice cu 230 de titluri si abonamente la sase baze de date
internationale, UDJ fiind parte din consortiul ANELIS PLUS. In biblioteci sunt calculatoare cu
ajutorul cdrora pot fi accesate cursurile de pe platforma e-learning a universititii. Laboratoarele
si biblioteca dispun de software-uri corespunzatoare, in functie de specificul disciplinelor de
studiu.

Conform informatiilor cuprinse in raportul de autoevaluare, universitatea dispune de:
sediul central al bibliotecii cu o sald de lecturd cu 108 de locuri, filiala de stiinte economice §i
umaniste cu o sala de lecturd cu 60 locuri, filiala facultitii de medicind cu o sald de lectura cu
36 de locuri, filiala facultatii de inginerie din Braila cu o sala de lecturd cu 50 de locuri si filiala
facultatii de litere cu o sald de lectura cu 20 de locuri. In total existd 337 de locuri in sélile de
lecturd ale bibliotecii. Universitatea a mai amenajat sali de studiu, documentare si lecturd in
cadrul facultatilor. De asemenea, exista un contract cu Arhiepiscopia Dundrii de Jos pentru
acces al studentilor in spatiile bibliotecii acesteia, astfel incat numdrul total de locuri in sali de
lecturd si de studiu este de 1399. Numirul de 1399 de locuri in salile de lecturd, raportat la
numarul de studenti (10.427 licentd, 2.549 master si 213 doctorat), acoperd 10,6% din r}g@ﬁrul
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st_uden;ilor. In spatiile UDJ sunt amenajate locuri unde, contracost, cursurile i materialele
didactice pot fi multiplicate de catre studenti.

Activitatea financiara

Universitatea are incadrat un director economic cu studii superioare in domeniul
stiintelor economice. In Directia Economica sunt incadrati un numar de 29 alte persoane, din
care 27 cu studii superioare economice, 0 persoana cu studii medii economice, o persoand cu
studii superioare tehnice.

Universitatea ,.Dundrea de Jos” din Galati dispune de buget propriu de venituri si
cheltuieli pentru activitatea de invatdmant superior, cod fiscal (3127522), conturi la Trezoreria
Municipiului Galati si la Banca Comerciald Romana.

Situatiile financiare ale universitdtii au fost auditate de cétre un auditor extern neutru
numai incepand cu anul 2011 (de catre SC Expert AM Audit SRL - prin raportul cu nr. 1071
din 31.01.2012 inregistrat in UGJ cu nr. 2097 din 31.01.2012). Desi in raportul de autoevaluare
nu existi dovezi ale altor auditiri externe, Curtea de Conturi a auditat UDJ in 2009 si 2012.

Conform raportului de autoevaluare in UDJ existd o Metodologie de stabilire a taxelor
de scolarizare pentru anul scolar 2012-2013 care inea cont de costurile medii de scolarizare pe
an universitar din invitamantul public finantat de la buget. Pentru anul universitar 2012-2013
taxele au variat intre 2400 si 5000 de lei la programele de studii universitare de licenta si intre
2200 si 3000 de lei la programele de studii universitare de master. Examenul de finalizare a
studilor se pliteste de citre studentii in regim de studii cu taxa: 600 de lei pentru licentd si 1000
de lei pentru disertatie. Pentru anul universitar 2013-2014 taxele variaza intre 2500 si 5000 de
lei la programele de studii universitare de licenta si intre 2800 si 3000 de lei la programele de
studii universitare de master, taxele pentru examenul de finalizare a studiilor de catre studentii
in regim cu taxa fiind aceleasi. Toate taxele sunt afisate pe site-ul universitatii.

Conform raportului de autoevaluare in UDJ exista o Metodologie de acordare a burselor
si a altor forme de sprijin material, pentru anul universitar 2012-2013, aprobatad in Sedinta
Senatului din 01.11.2012 si modificata in sedinta Senatului din 04.04.2013. Conform acestei
metodologii, consiliile facultatilor pot elabora criterii suplimentare de acordare, departajare efc.
fn timpul vizitei au fost prezentate documente din care rezulti ¢ bursele sunt atribuite de
comisii constituite la nivel de facultate, din care face parte si un reprezentant al studentilor, iar
listele cu bursierii sunt aprobate in Consiliul facultatii. Nu este reglementatd clar situatia
posibilelor contestatii. in cadrul universitatii, 103 studenti beneficiazd de burse acordate de

societati comerciale.

Studentii

Universitatea dispune de Metodoiogia desfasurarii concursului de admitere in anul
2013, aprobati in sedinta Consiliului de Administratie din 15.01.2013 si in cea a Senatului din
31.01.2013, modificata in sedinta Senatului din 04.04.2013. Aceasta metodologie nu este
actualizatd (face referire la ordinul ministrului referitor la admitere pentru anul universitar
2012-2013, pentru ci la data elaborarii metodologiei MEN nu avea o metodologie, aceasta fiind
publicata pe 15.04.2013, iar MEN nu a comunicat numarul de locuri pentru admiterea 2013).
Conform metodologiei ,,admiterea se organizeaza pe domenii de ierarhizare/studii, la
specializarile autorizate sa functioneze provizoriu sau acreditate”, ,,un candidat se poate inscrie
la admitere pentru mai multe domenii oferite de una sau mai multe facultati” iar .repartizarea
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candidatilor admisi, pe specializiri, se face pe durata studiilor de licenta, in functie de optiunca
studentilor” in contradictie cu prevederile Legii nr. 1/2011, cu modificérile si completarile
ulterioare, care mentioneazi la art. 142 ci ,fiecare institutie de invatamant superior elaboreaza
si aplica propriul regulament de organizare a admiterii in programele de studii oferite”, ,la
admiterea in invatamantul superior de stat si particular, pentru fiecare ciclu si program de studii
universitare, cetitenii statelor membre ale Uniunii Europene, ai statelor apartindnd Spatiului
Economic European si ai Confederatiei Elvetiene pot candida in aceleasi conditii previzute de
lege pentru cetitenii romani, inclusiv in ceea ce priveste taxele de scolarizare™ si ,,persoana
admisa la un program de studii universitare de licentd, master sau doctorat are calitatea de
student, respectiv student-doctorand”. Metodologia nu face trimitere expresa la respectarea
capacititii de scolarizare aprobatd pentru fiecare program de studii universitare; mai mult,
metodologia poate conduce la ideea ca aceasta poate fi depisitd (,,Locurile finantate de la
bugetul de stat sunt stabilite prin Ordin al Ministerului Educatiei, Nationale, pe baza cifrelor de
scolarizare aprobate prin Hotarare de Guvern, iar cele cu taxd sunt stabilite de Consiliul de
Administratie si aprobate de catre Senatul Universitatii, si care sunt prezentate in Anexa 2” si
_Locurile rdmase neocupate dupd prima admitere se scot la concurs in 2 doua sesiune de
admitere. Locurile rimase neocupate dupd a doua admitere se redistribuie pe universitate de
citre Consiliul de Administratie.”)

Pentru fiecare candidat declarat admis se intocmeste un dosar personal care cuprinde
toate actele necesare, incepand de la admitere si pana la absolvirea facultdtii. Candidafii
declarati admisi incheie un contract de scolarizare.

In prezent, in Universitatea ,,Dunarea de Jos™ din Galati studiaza 1059 studenti straini
programe de studii universitare de licentd si 371 la programe de studii universitare de master.

fn Regulamentul activitatii universitare a studentilor existd prevederi referitoare la
transferul studentilor care stipuleaza ca ,transferul se poate aproba numai in perioada 1
septembrie - 1 octombrie a anului universitar respectiv” iar ,transferul nu se poate face in anul [
de studii”. In timpul anului universitar nu se realizeaza transferari ale studentilor.

Rezultatele obtinute de studenti la disciplinele aferente programelor de studii
universitare de licentd si master sunt consemnate in cataloage semnate de citre titularii
disciplinelor, precum si in Registrele matricole ce functioneazi la nivelul facultatilor. Ele sunt
atestate prin foaia matricola. Institutia elibercaza tuturor absolventilor Suplimentul la Diploma
din anul 2005.

Universitatea dispune de proceduri de eliberare a diplomelor §i un regulamentul privind
regimul actelor de studii in sistemul de invatamant superior.

Universitatea a prezentat rezultatele studiului ,.Absolventii si piata muncii” pentru
absolventii universitdtii. La acest studiu au participat 1626 de absolvent, dintre care 555
absolventi ai promotiei 2005 si 1071 absolventi ai promotiei 2009. Pentru promotia 2005 rata
netd de raspuns este de 22,6%, iar pentru promotia 2009 rata neté de raspuns este de 26.5%. La
momentul realizarii studiului 72% dintre cei chestionati erau angajati, cu observatia c¢d 27%
dintre acestia si-au continuat activitatea la locul de munci unde erau incadrati imediat dupa
finalizarea studiilor. De asemenea, imediat dupa finalizarea studiilor 31% s-au angajat in
domeniul corespunzitor calificarii obtinute; situatia variazi intre 9% dintre absolventil
Facultatii de Inginerie din Braila si Facultatea de Stiinte Juridice, Sociale si Politice, 24%
Facultatea de Medicina si Farmacie si 58% la Facultatea de Litere si 52% la Facultatea de
Facultatea de Stiinte.

Din absolventii cu diploma de licenta ai ultimelor doud promotii (2011 si 2012), un
procent de 53 % au fost admisi la studii universitare de master, in fiecare an.
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Universitatea dispune de trei complexe de camine studentesti, care insumeaza un numar
total de 2761 locuri de cazare, care reprezintd un procent de 20,55% din numarul de 13430
studenti inmatriculati in anul universitar 2012-2013.

Universitatea dispune de trei cantine, de patru sili de sport si un stadion. Universitatea
oferd si alte servicii precum cabinet medical, spatii de agrement pentru activititi sportive, club
cultural, etc. in UDJ exista trei asociatii studentesti: Liga studentilor din UDJ infiintatd din
1990 si activa din 1995 membra ANSOR, Societatea Studentilor Medicinisti Galati Infiintata in
2009, membra UNSR si Asociatia Studentilor Crestini Ortodocsi a fost infiintatd ca filiala a
ASCOR in 1993.

Cercetarea stiintifica

Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galati desfasoard atat activitati didactice cat si de
cercetare stiintificd. Activitatea de cercetare se desfagoard in conformitate cu Regulamentul
activititii de cercetare, aprobat in sedinta Consiliului de administratie al UDJ din data
16.4.2013, si in sedinta Senatului UDJ din data de 29.4.2013, prin Hotararea de Senat nr.
46/29.4.2013, care cuprinde principiile generale ale cercetdrii in raport cu strategia universitétii
de cercetare-dezvoltare si inovare, modul in care este finantatd cercetarea si modul in care se
evalueazi rezultatele cercetdrii. Raportul de autoevaluare nu cuprinde o strategie a cercetarii la
nivelul universitatii. Raportul cuprinde o strategie a cercetirii pe termen lung care include
directiile prioritare In cercetare pe diferite intervale pentru fiecare dintre facultitile universitatii
(cu exceptia Facultatii Transfrontaliere) dar nu existi termene, resurse (umane si financiare)
detaliate pentru realizarea obiectivelor propuse in strategiile fiecarei facultdti. De asemenea,
planul strategic al universitatii cuprinde o serie de obiective strategice care fac referire la
activitatea de cercetare. Pe site-ul www.cercetare.ugal.ro existd o Strategie de cercetare a
Universititii ,,Dundrea de Jos” din Galati pentru 2012-2016 care este datatd 1 octombrie 2012
si contine sapte directii. Pe acelasi site existd un plan operational pentru cercetare-dezvoltare-
inovare in 2013 care contine de sase obiective, masuri, termene si responsabili; planul
operational nu reflectd in totalitate continutul strategiei si nu prevede resurse alocate. Temele
de cercetare se inscriu in ariile stiintifice ale domeniilor de licenta si/sau master. Evaluatorii
programelor de studii au mentionat existenta temelor de cercetare specifice domeniilor din care
fac parte programele evaluate, diverse, si, uneori, complexe.

Conform raportului de autoevaluare, in universitate existd 30 de centre de cercetare
dintre care 10 sunt acreditate CNCSIS, 19 acreditate la nivel institutional si unul ,acreditat
provizoriu”. Trei facultafi nu au centre de cercetare: Facultatea de Stiinfe Sociale si Juridice,
Facultatea de Arte si Facultatea Transfrontaliera de Stiinte Umaniste, Economice i Ingineresti
(Cahul). Conform raportului de autoevaluare in perioada 2008-2012 s-au derulat 245 proiecte
in valoare totald de 101.016.470 lei. Valorile proiectelor de cercetare derulate de facultifi au
variat intre 82.513 lei (Facultatea de Stiinte Juridice, Sociale si Politice), 121.581 lei
(Facultatea de Medicina si Farmacie), 396.049 lei (Facultatea de Economie si Administrarea
Afacerilor fara proiectele finantate prin POS-DRU) si 7.780.991 lei si 1.776.072 euro
(FACIEE), 7.127.433 lei i 40.000 de euro (Facultatea de Arhitectura Naval#) sau 11.669.995
lei si 188.660 euro (Facultatea de Mecanica — 9.318.445 fara proiectele finantate prin POS-
DRU). La Facultatea de Stiinte i Mediu au existat venituri de 43.276.891 lei si 447.973 euro
dintre care 39.732.228 lei din fonduri POS-DRU.
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Evaluarea cadrelor didactice este organizatd pe trei paliere: autoevaluarea, evaluarea
colegiald, evaluarea de citre studenti. Evaluarea este organizata anual, fiind bazatd pe criterii
obiective, legate de intreaga activitate desfigurati in universitate.

Evaluarea colegiald a performantelor individuale a cadrelor didactice este una dintre
formele de evaluare periodica, realizatd pentru aprecierea anuala a performantelor individuale.
Au fost create si se aplicd eficient mecanisme si instrumente de evaluare a activitatii didactice
si de cercetare pentru fiecare cadru didactic din universitate.

In Universitatea ,,Dunirea de Jos” din Galati existd o procedurd de evaluare a activitatii
didactice de cdtre studenti care se aplicd la inceputul fiecarui semestru pentru evaluarea
activitatii din semestrul anterior. Rezultatele se distribuie titularului de disciplina, directorului
de departament si decanului. Evaluarea de catre studenti este obligatorie. Rezultatele pentru
fiecare cadru didactic se compard cu media pe facultate. Sistemul de evaluare a activitatii
didactice de catre studenti a fost implementat ca un sistem on-line, identic din punctul de
vedere al procedurii ca cel original, si a fost utilizat in unele facultdti. Completarea evaludrilor
on-line a condus la un numir mai mare de rispunsuri din partea studentilor, ceea ce a
determinat o evaluare mai corectd a activitatii didactice.

Anual, fiecare cadru didactic se autoevalueaza printr-un sistem care permite evaluarea
sub aspect calitativ a muncii derulate de catre un cadru didactic pe parcursul unui an in
dezvoltarea componentei didactice si institutionale, dezvoltarea componentei de cercetare a
universitdtii si evaluarea sub aspect calitativ a muncii derulate de ciitre cadrele didactice cu
functii de conducere in cadrul UDJ pe parcursul unui an. Evaluarea de catre directorul de
departament se realizeazd pe baza figei individuale de raportare a activitatilor, care include si
evaluarea din partea studentilor si activitatea de cercetare.

Statisticile privind raportul cadre didactice si studenti la data vizitei se prezinta astfel:

- raportul dintre cadrele didactice titulare si studenti este de 1 la 20;

- raportul dintre toate cadrele didactice si studenti este de 1 la 16,7;

- raportul dintre numarul de posturi i studenti este de 1 la 11,9.

UDJ si facultitile acesteia ofera informatii cu privire la programele de studii, diplomele
oferite, organizarea procesului instructiv/educativ etc. Comunicarea informatiilor se face prin:
site-ul universititii, mass-media, pliante, si alte actiuni de promovare a imaginii si serviciilor
universitatii. Informatia oferitd public de universitate este comparabild cu cea oferita de alte
universitati din Europa si din Romania. n UDJ existd o Procedura privind accesul la informatii
de interes public, care are prevederi privind modul de comunicare publica.

Sistemul de management al calitétii din universitate cuprinde structuri si instrumente de
asigurare si evaluare a calitatii in curs de adaptare la cerintele Legii educatiei nationale. Ele au
fost aprobate de Senatul universitatii. CEAC din Universitate coordoneazd aplicarea
procedurilor si elaborarea rapoartelor anuale de evaluare internd, sprijinind conducerea in
imbunitatirea continua a standardelor de calitate la nivel institutional.

La UDJ procedurile si activitdtile de evaluare privind calitatea educatiei au fost
claborate si aprobate de Senatul universitar. Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii
claboreazi raportul anual de evaluare interna pe care il publicd, inclusiv in format electronic, si
formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei.

Anual se elaboreazi un Raport care se aproba in Senat. Acesta este parte a raportului
anual al Rectorului privind starea universitaii. Consiliul de calitate are pagina web gazuitd de
site-ul universitatii si toate documentele elaborate sunt ficute publice (www.qa.ugal.ro). In
rapoartele mai vechi (2008 si 2009) se constatd o abordare apropiatd din punct de vedere al
continutului. In raportul din 2009 nu se specifica indeplinirea planului de masuri din 2008.
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Aceeasi situatie se regaseste si pentru anii 2010 si 2011. In cazul Raportului pentru anul 2012
structura este imbunatititd fird a fi prezentate o serie de analize cantitative ale situatiei din
universitate, plan de masuri, raport asupra planului de masuri din anul precedent.

Universitatea se evidentieaza, in mod clar, prin organizarea unor programe unice, de
traditie n inginerie sau stiinte. Dezvoltarea din ultimii ani a universitatii s-a ficut atat prin
consolidarea programelor existente, dar si pe orizontala, printr-o oferta educationala
diversificati. Astfel, Facultatea de Medicina si Farmacie a universitatii reprezintd unul dintre
cele mai indraznete obiective propuse de institutie, exprimat prin concentrarea unor mari
resurse umane si materiale.

Constatérile responsabilului Consiliului ARACIS pentru programele de studii din
domeniul Sinitate pentru urmirirea modului de punere in practicd a recomandarilor
anterioare si a modului in care Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galati a corectat
problemele constatate la evaludrile anterioare, precum si maisurile luate pentru
ameliorarea calititii acestor programe oferite de universitate pot fi sintetizate astfel:

a. Cele cinci programe de studii universitare de licentd din cadrul acestei facultati
(Medicini, Medicina dentard, Farmacie, Asistenta medicald generald si Moase) au fost supuse
in ultimii ani mai multor procese de evaluare externd a calitatii in vederea autorizaril,
acreditirii sau schimbdrii calificativului;

b. In mod constant, evaluarea acestor programe a constatat existenta unor deficiente in
indeplinirea standardelor privind baza materiala, cadrele didactice sau activitatea de cercetare.
Vizita de evaluare externd la nivel institutional a evidentiat mentinerea unor probleme, ca de
exemplu: cadre didactice care nu au pregdtirea in disciplina predatd, grupe de studenti cu
efective, in medie, cuprinse Intre 15,5 studenti si 31,25 studenti, raportul dintre posturi si
studenti la nivel de facultate — 1 la 12 in conditiile in care standardele stabilesc un maximum de
1 la 5, precum §i o activitate de cercetare care nu se ridicd la standardele domeniului sau ale
universitatii;

c. Programele Facultatii de Medicind si Farmacie nu pot fi considerate in prezent repere
ale universititii, in conditiile in care UDJ reprezinti o institutie care isi respectd misiunea
asumata, care are ca prioritate in activitatea sa indeplinirea standardelor de calitate, care isi
fixeazi de multe ori obiective dincolo de cerintele nationale;

d. Se recomanda UDJ ca activititile de urmarire a indeplinirii recomandarilor rezultate
din procesul de evaluare externd a calitatii sa constituie o prioritate §i s prevadd ca toate
programele Facultatii de Medicina si Farmacie sa fie sprijinite in dezvoltare prin analiza atenta
la nivel intern de catre conducerea universitatii, dar si printr-o evaluare externd, in termen de un
an, care si le sustind prin constatdri, concluzii si recomandri.

In rapoartele evaluatorilor externi au fost enumerate si alte deficientele constatate la
evaludrile anterioare care se mentin, cel putin in parte, si la data actualei vizite:

- cercetarea nu dispune de resurse financiare suficiente pentru realizarea obiectivelor
propuse, resursele logistice sunt inca insuficiente pentru realizarea de studii internationale;
resursele umane sunt limitate pentru realizarea acestor obiective;

- desi fondul de carte propriu a fost completat cu manuale de specialitate tiparite la
edituri recunoscute, avand autori cadrele didactice ale facultatii, numarul de exemplare nu este
inca suficient pentru a acoperi necesitéile tuturor studentilor.
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Modul de indeplinire al recomandirilor facute Universitatii ,Dunarea
de Jos” din Galati cu ocazia precedentei evaluari

Recomandare

Mod de realizare

Continuarea eforturilor de generalizare a bunelor
practici la toate facultdtile si programele de
studiu, asigurdnd  continuitatea, coerenta i
credibilitatea  informatiilor ~ privitoare la
desfasurarea proceselor de educatie si formare
profesionala.

Considerdam cad aceastd recomandare este
indeplinitd, actiunile fiind continuate dupa
evaluarea din 2008, iar calitatea procesului
educativ si a cercetdrii a cunoscut evolutii
pozitive in toate activitdtile UDJ.

Colectarea informatiilor necesare evaludrii
interne sau externe a calitatii trebuie sd devind o
componentd obligatorie din fiecare activitate
desfasurata (didactica, de cercetare,
administrativa), astfel incat masurile de crestere
a calititii si fie temeinic si durabil fundamentate
pornind de la o baza de date actualizabile, iar
efectele lor s poati fi evaluate in mod obiectiv.

Cum am aratat mai sus, UDJ are, la data
vizitei, un sistem coerent de colectare a
informatiilor care sa permitd aprecierea
calitatii procesului educativ s1 de cercetare.

Generalizarea evaludrii  colegiale, a celei
efectuate de citre managementul universitatii §i
al facultatilor si a celei on-line facute de catre
studenti.

Recomandare realizatd, evaluarea colegiald,
cea de citre management si de cétre studenti
se realizeaza sistematic.

Actiuni coerente de dezvoltare a parteneriatului
cu reprezentantii mediului economic si social si
a relatiilor cu autoritatile locale, intensificarea si
structurarea sinergicd a acestor demersuri pentru
ca efectele de antrenare si fie maximizate.
(recomandare metionatd si de catre expertul
strain in 2008).

Recomandare indeplinitd, chiar daca
potentialul unor parteneriate cu mediul
economic si social, aga cum a rezultat din
intalnirea cu angajatorii pare mult mai mare
decét cel ,,exploatat" de catre Universitate.

Se poate insista mai mult pe consultarea
reprezentantilor companiilor §i ai institutiilor
publice atunci cénd se defineste conturul
calificarilor oferite de programele de studii ale
universititii, cand se elaboreazi tematica
lucrarilor de licentd si a dizertatiilor de master,
cind se elaboreazd strategia de cercetare
stiintificd a catedrelor si a departamentelor.
(recomandare metionatd si de catre expertul
striin existent in echipa din 2008).

Si din acest punct de vedere, chiar daca
recomandarea este realizati, par a exista
rezerve pe care UDJ le poate exploata in
continuare.

Accentuarea dimensiunii practic-aplicative a
programelor de studii, cresterea duratei stagiilor
de practicd si a interactivitatii metodelor de
predare si seminarizare, stipularea in conventiile
de practica a angajarii individuale a studentilor
pe durata vacantelor in vederca efectudrii

Recomandare  realizata, 1in  limitele
posibilitatilor ~ existente, in conditiile
comprimdrii activitatii economice ca urmare
a crizei economice prin care trece toata

societatea roméaneasca.
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stagiilor de practica.

Intensificarea eforturilor in directia modernizarii
bazei materiale la toate facultatile si indeosebi la
cea de Educatie Fizica si Sport, unde se constatad
un deficit important in planul logisticii
educationale moderne.

Recomandare realizatd partial, evaluarea
programului Educatie fizicd si sportiva in
cadrul acestei evaludri institutionale
mentinand recomandarea privind
,continuarea si accentuarea preocupdrilor
pentru imbundtatirea bazei materiale".

Se recomandi oferirea unor programe de studii
integral intr-o limba de circulatie internationala
pentru a se crea fundamentele pentru cresterea
dimensiunilor programelor internationale de
mobilitate a studentilor si personalului didactic
si de cercetare.

Recomandare realizatd, UDJ are programe
de studii de master intr-o limba de circulatie
internationald.

Dezvoltarea unei strategii de comunicare cu
privire la aspectele definitorii ale activitatil
universititii. (recomandare metionatd si de catre
expertul strdin existent in echipa din 2008).

Existi o bund comunicare cu privire la
aspectele definitorii ale activitatii UDJ.

Consolidarea s dezvoltarea  relatiilor
internationale (recomandare metionatd §i de
catre expertul striin existent in echipa din 2008).

Maisurd realizatd, UDJ are un numar
apreciabil de parteneriate cu institutii
similare din FEuropa si din lume,

organizeazd §i participd la manifestari
stiintifice internationale.

RECOMANDARI

Ca urmare a procesului de evaluare externd la nivelul institutiei si a programului de
studii, echipa de evaluare formuleaza urmitoarele recomandari:

1. Analizarea tuturor planurilor de invatimant avand

in vedere revederea succesiunii

disciplinelor la unele programe de studii (cu referire expresd la programul Administatie
publicd si Mecatronicd), includerea in planurile de invataméant a unor discipline care
lipsesc si care sunt relevante pentru asigurarea calificirii, redenumirea unor discipline,
reducerea disciplinelor comune acolo unde acestea nu sunt adecvate (cu referire la
programul Electronicé aplicata), tinand seama de cerintele specifice fiecarui program, cu
participarea efectivd a comisiilor de initiere, monitorizare si aprobare a programelor de

studii;

2. Perfectionarea activittii de marketing universitar, includerea
programelor de studii, astfel incét candidatii

educationala a universitatii,

in aceasta a tuturor

si cunoascd toate aspectele legate de oferta
urmarind o reorientare a unora dintre candidati de la

specializdri cu cerere mai mare spre specializari cu cerere mai micd, cel mai adesea fiind
vorba despre optiuni insuficient fundamentate si documentate, optiuni care duc la

eliminarea unor candidati cu reale posibilitati de pregatire;

LS ]

Dezvoltarea mai accentuatd a unor parteneriate cu alte facultati din tara si strinatate, cu

agentii economici din zond, cu institutii publice, de cultura, in functie de domeniile de

\% Fommiig




ARACIS

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
THE ROMANIAN AGENCY FOR QUALITY ASSURANCE IN HIGHER EDUCATION

Membrda cu drepturi depline in Asociafia Europeand pentru Asigurarea Calitafii in Invagamantul Superior - ENQ-A
Inscrisd in Registrul Ewropean pentru Asigurarea Calitayii in Invaamdantul Superior - EQAR

Strada Spiru Haret nr. 12, sector 1, Bucuresti, Romania

10.

11.

studii, la nivelul fiecdrei facultati, astfel incat studentii sa beneficieze de conditii de
practicd cit mai bune;

Orientarea auditului intern spre a cuprinde in cadrul misiunilor acestuia toate aspectele din
activitatea desfigurata in Universitate, inclusiv a unor aspecte cum ar fi documentele care
atesta situatia scolard a studentilor, corelarea planurilor de invéatamant cu statele de functii
si cu orarele activitatilor didactice;

Sustinerea tuturor domeniilor de studii pentru a ajunge la un nivel mai inalt al cercetérii
stiintifice realizate de catre cadrele didactice si de cétre studenti, precum cele mai bine
cotate domenii, distribuirea resurselor urmarind acest scop, promovarea activitatilor i a
publicatiilor pentru a fi recunoscute national si international. Fructificarea diversitatii
programelor de studii din universitate printr-o colaborare interdisciplinara in domeniul
temelor de cercetare cuprinse in planurile si programele cercetdrii, astfel incét nivelul
realizirilor cercetirii si fie in concordanti cu resursele alocate acesteia;

Actualizarea permanenti a reglementarilor interne (regulamente, metodologii si proceduri),
cel putin sub aspectul conformitatii cu prevederile legale, dar si a concordantei dintre
prevederile Cartei si a regulamentelor, metodologilor si procedurilor care detaliazd anumite
aspecte din Cartd, care reglementeazd desfasurarea activitdtilor din cadrul UDJ;
Permanentizarea activitdtii de culegere si sistematizare a informatiilor necesare evaludrii
interne sau externe a calititii pentru toate componentele activitéti desfagurate (didactica, de
cercetare, administrativd), astfel incat si se elimine sincopele in furnizarca de informatii
specifice iar masurile de crestere a calitdtii sa fie solid fundamentate, iar efectele lor sa
poata fi obiectiv apreciate;

Urmdrirea respectirii tuturor aspectelor legale si regulamentare in ceea ce priveste relatia
universitatii cu cadre didactice asociate (acorduri ale institutiilor unde asociafii au norma
de baza, precizarea volumului de activitate desfasurat in UDIJ, declaratii pe propria
raspundere);

Continuarea eforturilor pentru obtinerea unor surse de finantare pentru activititile de
cercetare cu ajutorul granturilor nationale si internationale, mai ales prin generalizarea
acestei practici la toate facultatile si programele de studii;

Corelarea mai bun a fiselor de disciplina cu grilele de definire a competentelor, in sensul
detalierii corespunzitoare a standardului minim de performantd, in corelare cu standardul
minim de performant declarat in RNCIS si explicitarea modului de verificare a atingerii
acestuia, eliminarea suprapunerilor de teme de la o disciplina la alta, precum §i cresterea
ponderii acoperirii unor competente specifice;

Acordarea unei atentii sporite structurii personalului - didactic, urmdrind sprijinirea
finalizarii studiilor doctorale de citre unele, obtinerea abilitarii, obtinerea calitatii de
conducitor de doctorat (mai ales la domeniile unde Universitatea are scoli doctorale), dar
si concordanta pregtirii initiale si/sau doctorale a acestuia cu disciplinele din posturile
ocupate; o
Urmirirea cu mai mare exigentd a elabordrii materialelor didactice necesare acoperiril
disciplinelor din planurile de invéatamant la toate facultatile si programele de studii.
Urmiirirea permanentd a completarii resurselor de invitare in mod uniform pentru toate
disciplinele, din planurile de invitimant a tuturor programelor de studii (in special cu
indrumare de laborator), dar si cu cirti de specialitate inclusiv printr-o oferta e-learning

uniforma;
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14.

15.

16.

17.

Revitalizarea comisiilor pentru initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea programelor
de studii, completarea acestora cu persoane care sd reprezinte toate ,,pértile interesate"
(studenti, cadre didactice, absolventi, angajatori);

Contractarea unor servicii de audit extern al situatiilor financiare ale universititii,
complexitatea activititilor desfasurate reclaméind necesitatea unui asemenea contract;
Analizarea structurii si a gradului de ocupare a personalului didactic auxiliar si nedidactic,
urmdrind eficientizarea activititii acestuia, scaderea costurilor auxiliare" procesului
educational si de cercetare;

Urmirirea completirii structurilor de conducere - Senat, Consilii ale facultatilor, comisii -
astfel incat ponderea studentilor in acestea sa fie permanent la nivelul prevazut in
reglementdrile legale nationale sau/si interne;

Activititile de urmarire a indeplinirii recomandarilor rezultate din procesul de evaluare
extern a calititii (,,follow-up”™) ale procesului de evaluare externd a calitdtii sa prevada ca
toate programele Facultitii de Medicina si Farmacie sa fie sprijinite in dezvoltare prin
analiza atentd la nivel intern de cétre conducerea universitétii. Raportul de evaluare interna
va fi trimis citre ARACIS pentru analizd in cadrul comisiei sale de specialitate pentru
formularea unei decizii privind alte eventuale activititi de follow-up.

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS v-am raméne indatorati dacd am primi

raspunsul dumneavoastra in termen de o saptamana de la data primirii acestei scrisori, inclusiv
masurile si termenele preconizate si raspundd observatiilor si recomandarilor formulate. In
raspunsul pe care il adresati la scrisoarea ARACIS cu privire la concluziile vizitel de evaluare
institutionald, vi rugim si faceti referiri si la observatiile evaluatorului strain si ale studentilor.
Pentru exprimarea unui punct de vedere cat mai obiectiv va anexam aceste rapoarte.

Va aducem la cunostinti, totodaté, si faptul ca scrisoarea este elaboratd cu acordul

tuturor membrilor echipei de evaluare si reflecta astfel punctele de vedere ale acestora.

Multumindu-vd pentru colaborare primiti, stimate domnule Rector, expresia inaltei

noastre consideratii.

Cu deosebita stima,




