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Catre,
Universitatea Dunarea de Jos din Galati

in atentia Domnului Rector,

Prof.univ.dr.ing. Viorel MANZU

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitatii privind continutul raportului de evaluare
externd a calitatii la Universitatea de Dunarea de Jos din Galati, Str. DOMNEASCA Nr. 47 , Galati denumita in
continuare pe scurt UDJ din Galati.

Evaluarea externa institutionald a UDJ din Galati s-a efectuat in scopul certificarii (reacreditarii)
acesteia, ca institutie de invatamant superior din Romania, integratd in spatiul european al invatdmantului
superior $i cercetdrii stiintifice.

Evaluarea institutionald externd s-a realizat in conformitate cu metodologia, standardele si
indicatorii de calitate ARACIS, avand ca obiective principale certificarea (acreditarea) procesului instructiv-
educativ, respectiv a programelor de studiu, cercetarea stiintifica, structurile de conducere academice,
institutionale, tehnice, administrative, economice s$i manageriale precum si evidentierea realizarilor
academice, stiintifice, profesionale, manageriale, sociale, cultural-artistice, sportive si de imagine, la nivel
national si international, ale UDJ din Galati

Procesul de evaluare institutionald externa a avut si scopul de a reconfirma prestigiul, increderea si
recunoasterea de care se bucurd institutia, precum si de a promova respectul, aprecierea si increderea publica
in metodologia, regulile si standardele de realizare a calificarilor universitare, respectiv de acordare a
diplomelor, de diverse niveluri de catre UDJ din Galati

Evaluarea institutionald externa a abordat urmatoarele probleme (aspecte) principale :

- Statutul juridic si baza legald de functionare a UDJ din Galati ca institutie de Tnvatamant superior,
acreditata si recunoscutd, precum si a misiunilor sale didactica si de cercetare.

- Organizarea si functionarea institutiei precum si a organelor de conducere academice si
administrative ale acesteia, In concordantd cu legislatia specificd in vigoare si cu bunele practici

europene. - Verificarea tuturor aspectelor legale, profesionale, stiintifice si etice privind
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recrutarea, selectia, pregdtirea si promovarea personalului didactic de cercetare si administrativ, in
vederea indeplinirii la nivel ridicat a misiunilor academiei.

- Examinarea mecanismelor si a procedurilor de asigurare §i crestere continud a calitatii, precum si a
rezultatelor aplicarii acestora la nivelul fiecarui program de studiu oferit de universitate.

- Modul in care UDJ din Galati a utilizat referintele, recomandarile si cerintele, incluse in
Metodologia si Standardele ARACIS, privind asigurarea calitatii precum si modul in care elaboreaza si aplica
strategiile de crestere a calitdtii educatiei, a cercetdrii stiintifice, a structurilor institutionale de conducere
academica si administrativa etc.

- Analiza indeplinirii cerintelor privind infrastructura §i baza materiald a universitatii in vederea
asigurdrii conditiilor optime de functionare (proces didactic, cercetare stiintifica, dezvoltare , social, cultural-
sportiv, servicii pentru studenti, cadre didactice, public si alte categorii etc.).

- Analiza si evaluarea activitatii financiar-contabile a institutiei, inclusiv a modului in care aceasta
contribuie la bunul mers al universitatii.

- Modul de recrutare a studentilor, la toate ciclurile de invatamant, precum si de urmdrire a activitatii
lor, pe toatd durata studiilor, inclusiv de finalizare a acestora prin acordarea diplomelor corespunzatoare
calificérilor obtinute.

- Aprecierea de catre angajatori a nivelului de cunostinte teoretice si practice, a absolventilor si a
integrarii acestora in societatile si institutiile la care se angajeazd precum si a modului in care beneficiarii
principali sprijina UDJ din Galati si colaboreaza cu aceasta

Universitatea ,, Dunarea de Jos” din Galati este o institutie de Invatamant superior de stat, acreditata care
functioneazd in conformitate cu principiile Declaratiei Drepturilor Omului §i a altor documente cu vocatie
universald, cu valorile Procesului Bologna si in baza Constitutiei Romaniei, Legii invatdmantului, Legii
statutului personalului didactic, Cartei universitare si a regulamentelor aprobate de Senatul propriu.
Invataimantul universitar gilitean are o bogati traditie care se compune din: infiintarea in anul 1948 a
Institutului de fmbunété‘giri Funciare; crearea in 1951 a Institutului Mecano-naval; comasarea in 1953 a
Institutului Mecano-Naval cu Institutul Agronomic si cu Institutul de Pescuit si Pisciculturd si crearea
Institutului Tehnic Galati; comasarea in 1955 a Institutului Tehnic in Institutul de Industrii Alimentare din
Bucuresti; transformarea in 1957a Institutului Tehnic in Institutul Politehnic; Crearea in 1974 a Universitatii
din Galati prin unirea Institutului Politehnic cu Institutul Pedagogic; transformarea, in 1991, a Universitatii din
Galati In Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galati.

Evaluarea institutionald externd s-a facut in perioada 11-13.06.2008, conform metodologiei ARACIS, la

nivelul institutiei precum si pentru 20 programe de studiu de licentd si master (Arhitecturd Navald, Sisteme si
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echipamente termice, Tehnologia constructiilor de magini, Electromecanica Calculatoare, Ingineria
procesarii materialelor , Ingineria sistemelor biotehnice si ecologice, Ingineria produselor alimentare, Fizica
informaticd, Limba si literatura romdna-limba si literatura engleza, Filozofie, Finante-banci, Administratie
publica, Educatie fizica si sport, Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic, Naval arhitecture,
Teoria si practica textului Procese §i tehnologii performante pentru calitatea materialelor si a mediului in
metalurgie, Marketing §i comunicare in afaceri, Scoala doctorald de inginerie mecanica) oferite de
Universitatea Dunarea de Jos din Galati

Din cele doudzeci programe de studiu, mentionate mai sus, 15 au fost evaluate anterior vizitei
efectuatd de comisia de evaluare institutionald externa, de catre experti evaluatori de specialitate ai ARACIS, in
conformitate cu metodologia si standardele specifice.

Evaluarea s-a efectuat pe baza rapoartului de evaluare institutionald internd a programelor de
studiu, Intocmit de catre Universitatea Dunarea de Jos din Galati, precum §i a numeroase alte materiale
solicitate de catre membrii comisiei in timpul vizitei.

La data evaluarii externe in cadrul Universitdtii ,,Dunarea de Jos” din Galati functioneaza
urmatoarele 16 facultati: Facultatea de Mecanica, Facultatea de Nave, Facultatea de Inginerie Electrica si
Electronica, Facultatea de Stiinta Calculatoarelor, Facultatea de Metalurgie si Stiinta Materialelor, Facultatea de
Ingineria din Braila, Facultatea de Stiinta si Ingineria Alimentelor, Facultatea de Stiinte, Facultatea de Litere,
Facultatea de Istorie, Filosofie si Teologie, Facultatea de Educatie Fizicd si Sport, Facultatea de Stiinte
Economice, Facultatea de Drept, Facultatea de Medicind si Farmacie, Facultatea de Arte, Facultatea
Transfrontalierd de Stiinte Umaniste, Economice si Ingineresti si 3 departamente si anume: Departamentul
pentru Pregitirea Personalului Didactic; Departamentul pentru Invatimant la Distantd si cu frecventa redusa;
Departamentul de Formare Continua si Transfer tehnologic.

Din evaluarea institutionald s§i din evaludrile pe programe a rezultat cd sunt indepliniti indicatorii
cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii academice, ceea ce probeaza cd universitatea poate sa asigure
derularea 1n conditii adecvate procesul de predare-invatare. Trebuie precizat ca declaratiile din rapoartele de
autoevaluare cu privire la infrastructura academica au fost conexate de cdtre membrii echipei de evaluare cu
datele existente factual la Compartimentul financiar-contabilitate, verificandu-se documentele justificative
corespunzatoare. Verificarea fapticd a certificat corectitudinea si sustenabilitatea informatiilor cuprinse in
raportul de autoevaluare.

Toti expertii evaluatori implicati in procesul de evaluare pe parcursul vizitei au sustinut in rapoartele lor
individuale cu argumente enumerate in fisa vizitei ca Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galati dispune de

conditii adecvate pentru derularea activitatilor de educatie si cercetare prin apelarea la bune practici rezultate din
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propria experientd sau sistematizate pe baza schimburilor de experientd cu universitati similare din tarile
membre ale Uniunii Europene si din alte regiuni ale lumii.

In acelasi timp, echipa de evaluatori a apreciat corespunzitor modul deschis si transparent in care
conducerea universitatii, conducerile facultatilor, departamentelor si catedrelor s-au straduit sa rdspunda cu
promptitudine tuturor solicitarilor de informatii suplimentare, ocazie cu care s-a putut constata cunoasterea
problemelor specifice managementului universitar si competenta pe probleme de calitate a unui mare numar de
membrii ai comunitdtii universitare, ceea ce denotd preocupdri institutionale constante pentru formarea si
completarea unei autentice culturi a calitatii.

Apreciem, de asemenea, impactul pozitiv pe care il au in viata universitatii, angajatorii absolventilor
programelor de studii oferite de catre universitate, precum §i contactele constante pe care aceasta le mentine cu
absolventii, in scopul identificdrii celor mai potrivite mijloace de a imbunatati calitatea programelor de studii, in
special in ceea ce priveste cresterea eficientei activitatilor practice.

Cultivarea consecventd a unor parteneriate la nivelul programelor de invdtdmant si a performantelor
stiintifice cu universitati cu profil similar din Europa si din alte regiuni ale lumii, constituie o garantie
suplimentard a reusitelor preocupdrilor Universitdtii ,,Dunarea de Jos” din Galati pentru asigurarea

......

practica industriald si economica.

Credibilitatea informatiei diseminate de Universitatea ,,Dunirea de Jos” din Galati
Apreciem, in urma vizitei noastre la Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati, pe baza opiniilor

expertilor evaluatori si a responsabililor implicati, dupa confruntarea informatiilor facute publice pe diferite cai
si a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele extrase de pe documentele 1n original, si, acolo unde a
fost cazul, cu cele solicitate suplimentar, ca existd un ridicat nivel de credibilitate a informatiilor diseminate de
universitate pe diferite canale. Astfel, s-a constatat credibilitatea, acuratetea, integritatea, caracterul complet si
corect al afirmatiilor cuprinse in Raportul de Autoevaluare Institutionald al Universitatii ,,Dundrea de Jos” din

Galati, precum si al informatiilor incluse in Rapoartele de Evaluare ale programelor de studii.

Aprecierea infrastructurii academice a Universitatii ,,Dunarea de Jos” din Galati
Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati dispune de un campus universitar aflat Intr-un dinamic proces

de extindere si modernizare. Campusul universitar cuprinde pentru fiecare facultate si program de studii, cat si
pentru activitatea de cercetare stiintifica, respectiv pentru administratie, spatiile necesare desfasurdrii in bune

conditii a activitatii, in conformitate cu standardele nationale. Cvasitotalitatea spatiilor de invatamant si
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cercetare ale universitatii sunt in proprietatea acesteia. Pentru celelalte capacitati logistice este avansat procesul
de intabulare si de clarificare a statutului juridic.

Numarul total de locuri oferite de Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galati pentru cazarea studentilor in
camine este de 3000, practic toti studentii solicitanti de locuri de cazare putdnd beneficia de aceasta facilitate.
Printr-un ambitios program de investitii derulat, mai ales, in ultimii doi ani, au fost reabilitate §i modernizate
toate caminele studentesti ceea ce permite oferirea unor locuri de cazare la standarde semnificativ imbunatatite
La acestea se adduga si o cantina studenteasca cu un numar total de 1000 locuri in sala de mese. Sunt asigurate
si serviciile aferente de asistentd medicald pentru studenti intr-un cabinet medical dotat modern si prevazut cu
cadre medicale de specialitate care contribuie la mentinerea starii de sanatate a studentilor. Universitatea
dispune si de spatii pentru alte tipuri de servicii sociale, culturale si sportive o buna parte din acestea derulandu-
se 1n parteneriat cu Casa de Cultura a Studentilor.

Universitatea ,,.Dundrea de Jos” din Galati are in derulare un plan de investitii ambitios si realist axat
indeosebi pe modernizarea laboratoarelor. In ultimii trei ani au fost reabilitate si majoritatea spatiilor de
invatamant si cercetare. O bund parte din aceste elemente de logistica universitard au fost modernizate si dotate
si prin finantarile obtinute de colectivele de cadre didactice si de cercetare in cadrul programelor finantate la
nivel national sau international. Universitatea mai are de reabilitat si consolidat Corpurile M (aripa de Sud), A si
U in care se afla sali de curs, de seminar sau de laborator. Echipa de evaluare externa a luat notd de faptul ca a
fost reabilitatd in cea mai mare parte reteaua termica aferenta spatiilor de invatimant si de cazare a studentilor,
in anul 2008 se va finaliza procesul de refacere integrald a sistemului de termoficare care va asigura
independenta energeticd a universitatii, reducerea corespunzatoare a consumurilor specifice si sporirea eficientei
utilizarii resurselor financiare proprii.

Universitatea ,,.Dunarea de Jos” din Galati dispune de un program ambitios dar sustenabil de
modernizare a logisticii universitare, finantat din fonduri publice, din fonduri proprii, din surse atrase prin
proiectele de cercetare pe care le-a cistigat si din alte surse. Astfel, Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati
are cuprinse In strategia proprie de dezvoltare pentru perioada 2008-2012 obiective privind dotarea
laboratoarelor si centrelor de cercetare cu echipamente moderne care sa asigure dezvoltarea competentelor
ingineresti si rezultatele performante in cercetarea stiintificad. Cresterea autonomiei financiare a facultatilor are
ca obiectiv implicarea tuturor membrilor comunitatii universitare in procesul de modernizare a tuturor spatiilor

de Invatdmant (amfiteatre, sdli de seminar etc.) si dotarea lor cu mijloace informatice.

Caracteristici de buna practica la Universitatea ,,Dunirea de Jos” din Galati

In urma vizitei de evaluare de la Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati, comisia a identificat urmatoarele

caracteristici de bund practica ce pot fi aplicate si la nivelul alte universitati din tara:
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Informatizarea pe scard larga a procesului de Invatdmant, managementului universitar, cercetarii stiintifice si

activitatilor financiar-contabile.

Cursurile predate si aplicatiile de laborator sunt disponibile on-line, astfel incat studentii le pot accesa in
orice moment si din orice locatie. Tot mai multe amfiteatre si sdli de seminarii sau laboratoare au fost dotate
cu elemente de logistica didacticd moderna care permite obtinerea de citre studenti a lectiilor predate sau a

lucrarilor practice dezbatute imediat dupa finalizarea acestora.

Dezvoltarea unor parteneriate structurate cu mediul economic si social ceea ce contribuie la cresterea
nivelului aplicativ al procesului didactic, la buna organizare a practicii de specialitate, la actualizarea
continutului curricular in functie de cerintele actuale si de perspectiva ale economiei, la antamarea unor
proiecte de cercetare cu impact economic imediat, motivarea studentilor in directia ocupdrii unor posturi in

domeniul de pregatire.

Preocuparea pentru o abordare strategica la nivelul managementului resurselor umane in functie de ciclurile
de studii universitare, crearea fundamentelor pentru incurajarea tinerilor sa opteze pentru cariera didactica si
de cercetare, crearea de stimulente pentru stabilizarea pe posturi a resursei umane si cresterea rigurozitatii in

ce priveste promovarea didactica.

Universitatea se claseazad pe locul 11 1n clasamentul Ad Astra elaborat in functie de performantele obtinute
in domeniul cercetdrii stiintifice. Valoarea totald a grant-urilor de cercetare obtinute prin competitie
organizatd de CNCSIS si Academia Roména a fost in 2007 de 1.816.507 lei si s-a concretizat in 92 de
proiecte de autenticad valoare stiintificd si cu reale efecte de antrenare in plan profesional, stiintific si
economic. An de an a crescut ponderea fondurilor obtinute din cercetare in total fonduri ale universitatii
ceea ce aratd ca proiectele de cercetare desfasurate, atat cele cistigate prin competitie cat si contractele cu
terti, 151 dovedesc nivelul stiintific si relevanta la nivel national si international. Vizibilitatea internationald a
cercetarii se regaseste in cele 126 articole cotate ISI publicate in perioada 2004-2008, tot mai numeroase
carti si monografii apdrute in edituri internationale de prestigiu, comunicari stiintifice la cele mai
prestigioase congrese si alte evenimente stiintifice internationale, brevete de inventii depuse in tara dar si in

strainatate.

Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galati acorda prioritate dezvoltarii infrastructurii de cercetare de inalt
nivel, prin cele 10 departamente de cercetare, 10 centre de cercetare recunoscute de catre CNCSIS si 6
centre institutionalizate In care se urmdresc cu consecventd activititile de formare si cercetare

interdisciplinard. Aceasta conduce la cresterea nivelului profesional al cadrelor didactice prin colaborari
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interdisciplinare, crearea de cunoastere, si implicit cresterea nivelului cursurilor predate la diverse programe

de studii.

Cei mai buni studenti sunt antrenati, impreund cu cadrele didactice §i cu doctoranzii, in activitdti de
cercetare ceea ce contribuie semnificativ la imbunatatirea pregatirii lor profesionale, la cultivarea inclinatiei

spre crearea de cunoastere si la motivarea suplimentara a acestora.

Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galati deruleazd un program dinamic de modernizare a spatiilor de
invatamant, bazat pe investitii din fonduri publice, din fondurile de cercetare si din alte surse. Acest program
s-a concretizat Tn modernizarea semnificativa a salilor de curs si laboratoarelor prin dotarea acestora cu
echipamente moderne care sa asigure dezvoltarea competentelor din ariile curicullare aferente programelor

de studii pe care le ofera.

La Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galati existd un sistem integrat de asigurare a calitatii la nivel de
universitate dar si de facultate compus din urmatoarele structuri: Consiliul calitatii; Comisia de evaluare
internd §i asigurare a calitdtii; Serviciul de evaluare interna si asigurare a calitatii; Comisiile de asigurare a
calitatii la nivelul facultatilor; Comisii de asigurare a calitdtii pentru fiecare program de studii; Comisii de
asigurare a calitdtii la nivelul centrelor de cercetare. Consiliul Calitatii si, ulterior Comisia pentru Evaluarea
Internd si Asigurarea Calitatii dispune, incepand cu anul 2007, de un Regulament de functionare a
Sistemului de management al Calitétii, inclus in Manualul Calitatii. Aceste arhitecturi institutionale de
asigurare a calitatii dezvolta activitdti de colaborare si informare despre cele mai bune practici in domeniu la
o serie de universitati romanesti (Universitatea ,,Politehnica” din Bucuresti, Universitatea ,,Politehnica” din
Timisoara, Universitatea ,, Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca, Universitatea , Transilvania” din Brasov,
Universitatea Tehnicd ,,Gheorghe Asachi” din lasi, Universitatea din Craiova) si din strdinatate (Delft
University of Technology-Olanda, Universidad de Sevilla-Spania, Universite du Havre-Franta). In comisiile
de asigurare a calitatii sunt antrenati reprezentantii studentilor si ai personalului administrativ si de cercetare.
Referentialul ales pentru documentele SMC a fost ISO 9001:2001, cele mai importante documente fiind

Manualul calitatii 1 documentele de audit intern.

La nivelul universitatii s-a desfasurat in perioada 2002-2004 o largd dezbatere privind modul in care sa se
faca evaluarea performantelor profesionale si stiintifice ale cadrelor didactice. Incepand cu anul universitar
2007-2008 evaluarea activitatii cadrelor didactice de catre studenti este realizatd prin intermediul unor
aplicatii informatice on-line, care asigurd analiza eficientd a informatiilor precum si confidentialitatea
evaluatorului. Rezultatele prelucrate ale evaludrii pot fi accesate de catre managementul universitatii si sunt

utilizate pentru evaluarea cadrelor didactice la nivelul catedrelor si facultdtilor. Comisia de evaluare a
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constata existenta unei aplicatii de evaluare on-line la nivelul fiecdrei facultati. Se utilizeaza aplicatia open-
source MOODLE cu o componente de feed-back personalizatd. Pentru toti studentii universitatii s-au creat
conturi care le permit accesarea formularelor o singurd data pentru o disciplind intr-o perioadad determinata.
Rezultatele prelucrate ale evaluarii pot fi accesate de catre managementul universitatii si sunt utilizate pentru
evaluarea cadrelor didactice la nivelul catedrelor si facultatilor. Rezultatele prelucrate ale evaludrii pot fi
accesate de catre managementul universitatii si sunt utilizate pentru evaluarea cadrelor didactice la nivelul

catedrelor si facultatilor.

Recomandari pentru activitatea Universitatii ,,Dunirea de Jos” din Galati
Comisia de evaluare a remarcat continuarea eforturilor de generalizare a acestor bune practici la toate

facultitile si programele de studiu. Intrucat un management universitar modern se bazeazi pe continuitatea,
coerenta si credibilitatea informatiilor privitoare la desfasurarea proceselor de educatie si formare profesionala ,
colectarea informatiilor necesare evaluarii interne sau externe a calitatii trebuie sa devina o componenta
obligatorie din fiecare activitate desfasurata (didactica, de cercetare, administrativa), astfel incat masurile de
crestere a calititii sa fie temeinic si durabil fundamentate iar efectele lor si poati fi evaluate in mod obiectiv. in
sprijinul unor preocupari sistematice privind toate aspectele calititii invatamantului recomandam realizarea
unei baze de date, actualizabila si accesabila multicriterial, astfel incat, prin evaluarea periodica a indicatorilor
de performanta sa se monitorizeze evolutia calitatii si sd se fundamenteze deciziile de asigurare a calitatii. Acest
demers este o continuare a eforturilor curente ale Universitatii ,,Dundrea de Jos” din Galati de generalizare a
evaluarii colegiale, a celei efectuate de catre managementul universitatii si al facultatilor si a celei on-line facute
de catre studenti.

Desi s-a constatat o actiune coerentd de dezvoltare a parteneriatului cu reprezentantii mediului economic
si social si a relatiilor cu autorititile locale, recomandam intensifica preocuparile deosebite in directia
cunoasterii bunelor practici in materie de calitate a programelor de studii. Prin urmare, recomandam structurarea
sinergica a acestor demersuri pentru ca efectele de antrenare sd fie maximizate. Se poate insista mai mult pe
consultarea reprezentantilor companiilor si ai institutiilor publice atunci cand se defineste conturul calificarilor
oferite de programele de studii ale universitatii, cand se elaboreaza tematica lucrarilor de licenta si a dizertatiilor
de masterat, cand se elaboreaza strategia de cercetare stiintifica a catedrelor si a departamentelor. Se recomanda
accentuarea dimensiunii practic-aplicative a programelor de studii, cresterea duratei stagiilor de practicad si a
interactivitatii metodelor de predare si seminarizare. In acest sens, recomandim ca in conventiile de practica s
se stipuleze angajarea individuala a studentilor pe durata vacantelor in vederea efectuarii stagiilor de practica.

Angajarea studentilor in vederea efectudrii practicii trebuie promovata ca o optiune mult mai avantajoasa pentru
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managementul carierei fatd de angajarea in timpul anului universitar, chiar din primii ani de studiu, care s-a
dovedit a nu fi benefica pentru performantele profesionale ale studentilor.

Desi baza materiald aferentd procesului educational si de cercetare stiintificd s-a modernizat constant,
recomandam intensificarea eforturilor in aceasta directie la toate facultétile si Tndeosebi la cea de Educatie
Fizica si Sport, unde se constata un deficit important in planul logisticii educationale moderne.

Se recomandad oferirea unor programe de studii integral intr-o limba de circulatie internationala pentru a
se crea fundamentele pentru cresterea dimensiunilor programelor internationale de mobilitate a studentilor si
personalului didactic si de cercetare. Se recomanda dezvoltarea unei strategii de comunicare cu privire la
aspectele definitorii ale activitatii universitdtii. Desi sunt importante preocupari in directia colabordrii cu alte
universitati din tara si straindtate, recomandam consolidarea si dezvoltarea relatiilor internationale.

Echipa de evaluare externa a luat nota de eforturile considerabile ale conducerii universitatii si ale
conducerilor facultitilor, departamentelor si catedrelor pentru crearea unei solide culturi a calitétii.
Recomanddm ca in procesul de evaluare internd a calitdtii sd se apeleze la experti independenti din tard si
straindtate.

Comisia a luat notd de masurile intreprinse in ultimii 3 ani in directia optimizarii dimensiunilor
formatiilor de studii la ciclurile de licentd si de masterat si de imbunatatirea calitatii programelor doctorale. Se
recomanda continuarea cu consecventa a acestor demersuri si luarea masurilor de atragere de personal didactic
tanar i promovarea de noi conducétori de doctorat.

Felicitam pe colegii nostri de la Universitatea Dundrea de Jos din Galati pentru eforturile depuse si
rezultatele obtinute in planul asigurarii calitdtii §i rugdm universitatea sa formuleze un punct de vedere asupra
elementelor de mai sus.

In raspunsul pe care il adresati la scrisoarea ARACIS cu privire la concluziile vizitei de evaluare
institutionald, va rugdm sa faceti referiri si la observatiile evaluatorului strain si ale studentilor. Pentru
exprimarea unui punct de vedere cat mai obiectiv va anexam aceste rapoarte.

V-am ramane recunoscatori dacd am primi acest raspuns in termen de o sdptamana de la data primirii

acestei scrisori, pentru a putea redacta raportul final.

Cu deosebita consideratie,

Presedinte ARACIS,
Prof. univ. dr. ing. loan CURTU
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