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REZUMAT

Obiectivele generale ale evaluarii Universitatii ,Dunarea de Jos” din
Galati

Scopul prezentei evaluari institutionale externe a fost acela de a identifica si certifica
masura in care Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati raspunde interesului
public, precum si masurile pe care le asigura pentru cresterea calitatii in procesul de
predare-invatare si in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si
calificarilor. Principalele obiective ale evaluarii externe la Universitatea ,Dunarea de
Jos” din Galati au fost urmatoarele:

a) Sa contribuie la verificarea existentei fundamentelor unei culturi a calitatii in
cadrul programelor educationale si in activitatiie de cercetare-dezvoltare-
inovare si la promovarea si consolidarea unei inalte calitati in procesele de
educatie si formare profesionala in Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati;

b) Sa evalueze masura in care se regasesc fundamentele profesionale, stiintifice si
logistice pentru ca studentii, actorii din mediul economic, social si institutional si
publicul larg dispun de un acces constant, transparent si rapid la informatii
relevante si nedistorsionate, de incredere si explicite despre modul in care
universitatea gestioneaza programele de studii pentru care dispune de
acreditare sau autorizare provizorie de functionare, ofera diplome, certificate de
studii universitare si calificari, care respecta standardele nationale si
conformitatea cu standardele academice europene si cu principiile unei
autentice calitati academice;

c) Sa se creeze conditiile ca, in situatiile in care se constata existenta unor
disfunctionalitati in asigurarea calitatii programelor de studii, sa se recomande
initierea actiunilor de imbunatatire a acestora;

d) Sa se recomande mecanisme prin care sa se Imbunatateasca calitatea
procesului de educatie si formare profesionald, transparenta gestiunii si
responsabilitatea publica a institutiilor de invatamant superior.

Universitatea , Dunarea de Jos” din Galati este o institutie de invatamant superior
de stat, acreditata care functioneaza in conformitate cu principiile Declaratiei
Drepturilor Omului si a altor documente cu vocatie universalda, cu valorile Procesului
Bologna si in baza Constitutiei Romaniei, Legii invatamantului, Legii statutului
personalului didactic, Cartei universitare si a regulamentelor aprobate de Senatul
propriu. Invatamantul universitar gdlatean are o bogata traditie care se compune din:
infiintarea in anul 1948 a Institutului de Imbunatatiri Funciare; crearea in 1951 a
Institutului Mecano-naval;, comasarea in 1953 a Institutului Mecano-Naval cu
Institutul Agronomic si cu Institutul de Pescuit si Piscicultura si crearea Institutului
Tehnic Galati; comasarea in 1955 a Institutului Tehnic in Institutul de Industrii
Alimentare din Bucuresti; transformarea in 1957a Institutului Tehnic in Institutul
Politehnic; Crearea in 1974 a Universitatii din Galati prin unirea Institutului Politehnic
cu Institutul Pedagogic; transformarea, in 1991, a Universitatii din Galati in
Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati. In tot acest periplu organizational la nivel
institutional s-a creat si consolidat o traditie, s-au facut acumulari calitative autentice,
s-au lansat si consolidat programe de studii universitare unice la nivel national. Printre
aceste prioritati educationale se pot mentiona: constructii navale, exploatarea navelor
si porturilor, industrie alimentara, tehnica piscicola, frigotehnie. Universitatea detine
fundamentele pentru crearea, diseminarea si valorificarea de cunoastere, se constituie



intr-un centru de promovare si dezvoltare a progresului tehnic, stiintific, cultural si
social cu un impact notabil asupra dezvoltarii in regiunea de sud-est a tarii.

La data evaluarii externe in cadrul Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati
functioneaza urmatoarele 16 facultati: Facultatea de Mecanica, Facultatea de Nave,
Facultatea de Inginerie Electrica si Electronica, Facultatea de Stiinta Calculatoarelor,
Facultatea de Metalurgie si Stiinta Materialelor, Facultatea de Ingineria din Braila,
Facultatea de Stiinta si Ingineria Alimentelor, Facultatea de Stiinte, Facultatea de
Litere, Facultatea de Istorie, Filosofie si Teologie, Facultatea de Educatie Fizica si
Sport, Facultatea de Stiinte Economice, Facultatea de Drept, Facultatea de Medicina si
Farmacie, Facultatea de Arte, Facultatea Transfrontaliera de Stiinte Umaniste,
Economice si Ingineresti si 3 departamente si anume: Departamentul pentru
Pregatirea Personalului Didactic; Departamentul pentru Invatamant la Distanta si cu
frecventa redusa; Departamentul de Formare Continua si Transfer tehnologic. In
conformitate cu prevederile ,Metodologiei de evaluare externa, standardele,
standardele de referinta si lista indicatorilor de performanta a Agentiei Romane de
Asigurare a Calitatii in Invataméantul Superior” au fost selectate pentru evaluarea
calitatii urmatoarele programe de studii: Arhitectura Navala din domeniul Inginerie
navalda si navigatie;, Sisteme si echipamente termice din domeniul Inginerie
mecanica; Tehnologia constructiilor de masini din domeniul Inginerie industriala;
Electromecanica din domeniul Inginerie electrica; Calculatoare din domeniul
Calculatoare si tehnologia informatiei; Ingineria procesarii materialelor din
domeniul Ingineria materialelor; Ingineria sistemelor biotehnice si ecologice din
domeniul Ingineria mediului; Ingineria produselor alimentare din domeniul
Ingineria produselor alimentare; Fizica din domeniul Fizica, Limba si literatura
romana-limba si literatura engleza din domeniul Limba si literatura; Filosofie din
domeniul Filosofie; Finante-banci din domeniul Finante; Administratie publica din
domeniul Stiinte administrative; Educatie fizica si sport din domeniul Educatie
fizica si sport; Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic; Naval
architecture din domeniul Inginerie navala si navigatie; Teoria si practica
textului din domeniul Limba si literatura; Procese si tehnologii performante
pentru calitatea materialelor si a mediului in metalurgie din domeniul Ingineria
materialelor; Marketing si comunicare in afaceri din domeniul Marketing; Scoala
doctorala de inginerie mecanica.

Pentru evaluarea la nivelul unitatii a fost nominalizat un expert evaluator comisie
institutionala. Pentru evaluarea programelor s-a apelat la 6 experti evaluatori. La
evaluarea externa efectuatda au mai participat: un expert strain, un reprezentant al
Comisiei Consultative si de Auditare a A.R.A.C.1.S. si doi reprezentanti ai studentilor.

Rezumatul concluziilor echipei de evaluare

Din cele 21 de fise ale vizitei (la nivel institutional si 20 de programe de studii)
coroborate cu rapoartele aferente intocmite a rezultat ca toate cerintele normative
obligatorii sunt indeplinite, atdt pentru institutie, cat si pentru fiecare program
evaluat, conform Fisei Vizitei, partea a) "Verificarea Indeplinirii Cerintelor Normative
Obligatorii". Totodata, s-a constatat ca indicatorii de performanta sunt indepliniti, fie
la valorile minime, fie la nivelul refl/ref2, conform Fisei Vizitei, partea b), "Standarde
si Indicatori de Performanta".

Din evaluarea institutionala si din evaluarile pe programe a rezultat ca sunt indepliniti
indicatorii cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii academice, ceea ce probeaza
ca universitatea poate sa asigure derularea in conditii adecvate procesul de predare-
invatare. Trebuie precizat ca declaratiile din rapoartele de autoevaluare cu privire la
infrastructura academica au fost conexate de catre membrii echipei de evaluare cu
datele existente factual la Compartimentul financiar-contabilitate, verificandu-se



documentele justificative corespunzatoare. Verificarea faptica a certificat
corectitudinea si sustenabilitatea informatiilor cuprinse in raportul de autoevaluare.

Toti expertii evaluatori implicati in procesul de evaluare pe parcursul vizitei au sustinut
in rapoartele lor individuale cu argumente enumerate in fisa vizitei ca Universitatea
»,Dunadrea de Jos” din Galati dispune de conditii adecvate pentru derularea activitatilor
de educatie si cercetare prin apelarea la bune practici rezultate din propria experienta
sau sistematizate pe baza schimburilor de experienta cu universitati similare din tarile
membre ale Uniunii Europene si din alte regiuni ale lumii.

In acelasi timp, echipa de evaluatori a apreciat corespunzdtor modul deschis si
transparent in care conducerea universitatii, conducerile facultatilor, departamentelor
si catedrelor s-au straduit sa raspunda cu promptitudine tuturor solicitarilor de
informatii suplimentare, ocazie cu care s-a putut constata cunoasterea problemelor
specifice managementului universitar si competenta pe probleme de calitate a unui
mare numar de membrii ai comunitatii universitare, ceea ce denotda preocupari
institutionale constante pentru formarea si completarea unei autentice culturi a
calitatii.

Apreciem, de asemenea, impactul pozitiv pe care il au in viata universitatii, angajatorii
absolventilor programelor de studii oferite de catre universitate, precum si contactele
constante pe care aceasta le mentine cu absolventii, in scopul identificarii celor mai
potrivite mijloace de a imbunatati calitatea programelor de studii, in special in ceea ce
priveste cresterea eficientei activitatilor practice.

Cultivarea consecventa a unor parteneriate la nivelul programelor de invatamant si a
performantelor stiintifice cu universitati cu profil similar din Europa si din alte regiuni
ale lumii, constituie o garantie suplimentara a reusitelor preocuparilor Universitatii
»,Dunarea de Jos” din Galati pentru asigurarea competitivitatii la nivel international a
calitatii absolventilor, a cercetarii stiintifice si a implementarii acesteia in practica
industriala si economica.

Credibilitatea informatiei diseminate de Universitatea ,,Dunarea de Jos”
din Galati

Apreciem, in urma vizitei noastre la Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati, pe baza
opiniilor expertilor evaluatori si a responsabililor implicati, dupa confruntarea
informatiilor facute publice pe diferite cai si a celor cuprinse in rapoartele de
autoevaluare cu cele extrase de pe documentele in original, si, acolo unde a fost
cazul, cu cele solicitate suplimentar, ca exista un ridicat nivel de credibilitate a
informatiilor diseminate de universitate pe diferite canale. Astfel, s-a constatat
credibilitatea, acuratetea, integritatea, caracterul complet si corect al afirmatiilor
cuprinse in Raportul de Autoevaluare Institutionala al Universitatii ,Dunarea de Jos”
din Galati, precum si al informatiilor incluse in Rapoartele de Evaluare ale programelor
de studii.

Aprecierea infrastructurii academice a Universitatii ,Dunarea de Jos”
din Galati

Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati dispune de un campus universitar aflat intr-
un dinamic proces de extindere si modernizare. Campusul universitar cuprinde pentru
fiecare facultate si program de studii, cat si pentru activitatea de cercetare stiintifica,
respectiv pentru administratie, spatiile necesare desfasurarii in bune conditii a
activitatii, in conformitate cu standardele nationale. Cvasitotalitatea spatiilor de
invatamant si cercetare ale universitatii sunt in proprietatea acesteia. Pentru celelalte



capacitati logistice este avansat procesul de intabulare si de clarificare a statutului
juridic.

Numarul total de locuri oferite de Universitatea ,Dunadrea de Jos” din Galati pentru
cazarea studentilor in camine este de 3000, practic toti studentii solicitanti de locuri
de cazare putand beneficia de aceasta facilitate. Printr-un ambitios program de
investitii derulat, mai ales, in ultimii doi ani, au fost reabilitate si modernizate toate
caminele studentesti ceea ce permite oferirea unor locuri de cazare la standarde
semnificativ imbunatatite La acestea se adduga si o cantina studenteasca cu un
numar total de 1000 locuri in sala de mese. Sunt asigurate si serviciile aferente de
asistenta medicala pentru studenti intr-un cabinet medical dotat modern si prevazut
cu cadre medicale de specialitate care contribuie la mentinerea starii de sanatate a
studentilor. Universitatea dispune si de spatii pentru alte tipuri de servicii sociale,
culturale si sportive o buna parte din acestea derulandu-se in parteneriat cu Casa de
Cultura a Studentilor.

Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati are in derulare un plan de investitii ambitios
si realist axat indeosebi pe modernizarea laboratoarelor. In ultimii trei ani au fost
reabilitate si majoritatea spatiilor de invatamant si cercetare. O buna parte din aceste
elemente de logistica universitara au fost modernizate si dotate si prin finantarile
obtinute de colectivele de cadre didactice si de cercetare in cadrul programelor
finantate la nivel national sau international.universitatea mai are de reabilitat si
consolidat Corpurile M (aripa de Sud), A si U in care se afla sali de curs, de seminar
sau de laborator. Echipa de evaluare externa a luat nota de faptul ca a fost reabilitata
in cea mai mare parte reteaua termica aferenta spatiilor de invatamant si de cazare a
studentilor, in anul 2008 se va finaliza procesul de refacere integrala a sistemului de
termoficare care va asigura independenta energetica a universitatii, reducerea
corespunzatoare a consumurilor specifice si sporirea efeientei utilizarii resurselor
financiare proprii.

Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati dispune de un program ambitios dar
sustenabil de modernizare a logisticii universitare, finantat din fonduri publice, din
fonduri proprii, din surse atrase prin proiectele de cercetare pe care le-a castigat si
din alte surse. Astfel, Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati are cuprinse in
strategia proprie de dezvoltare pentru perioada 2008-2012 obiective privind dotarea
laboratoarelor si centrelor de cercetare cu echipamente moderne care sa asigure
dezvoltarea competentelor ingineresti si rezultatele performante in cercetarea
stiintifica. Cresterea autonomiei financiare a facultatilor are ca obiectiv implicarea
tuturor membrilor comunitatii universitare in procesul de modernizare a tuturor
spatiilor de invatamant (amfiteatre, sali de seminar etc.) si dotarea lor cu mijloace
informatice.

Caracteristici de buna practica la Universitatea ,,Dunarea de Jos” din
Galati

In urma vizitei de evaluare de la Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati, comisia a
identificat urmatoarele caracteristici de buna practica ce pot fi aplicate si la nivelul alte
universitati din tara:

o Informatizarea pe scara larga a procesului de invatamant, managementului
universitar, cercetarii stiintifice si activitatilor financiar-contabile.

o Cursurile predate si aplicatiile de laborator sunt disponibile on-line, astfel incat
studentii le pot accesa in orice moment si din orice locatie. Tot mai multe
amfiteatre si sali de seminarii sau laboratoare au fost dotate cu elemente de
logistica didactica moderna care permite obtinerea de catre studenti a lectiilor
predate sau a lucrarilor practice dezbatute imediat dupa finalizarea acestora.
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Dezvoltarea unor parteneriate structurate cu mediul economic si social ceea ce
contribuie la cresterea nivelului aplicativ al procesului didactic, la buna organizare
a practicii de specialitate, la actualizarea continutului curricular in functie de
cerintele actuale si de perspectiva ale economiei, la antamarea unor proiecte de
cercetare cu impact economic imediat, motivarea studentilor in directia ocuparii
unor posturi in domeniul de pregatire.

Preocuparea pentru o abordare strategica la nivelul managementului resurselor
umane in functie de ciclurile de studii universitare, crearea fundamentelor pentru
incurajarea tinerilor sa opteze pentru cariera didactica si de cercetare, crearea de
stimulente pentru stabilizarea pe posturi a resursei umane si cresterea rigurozitatii
in ce priveste promovarea didactica.

Universitatea se claseaza pe locul 11 in clasamentul Ad Astra elaborat in functie de
performantele obtinute in domeniul cercetarii stiintifice. Valoarea totala a grant-
urilor de cercetare obtinute prin competitie organizata de CNCSIS si Academia
Romana a fost in 2007 de 1.816.507 lei si s-a concretizat in 92 de proiecte de
autentica valoare stiintifica si cu reale efecte de antrenare in plan profesional,
stiintific si economic. An de an a crescut ponderea fondurilor obtinute din cercetare
in total fonduri ale universitatii ceea ce arata ca proiectele de cercetare
desfasurate, atat cele castigate prin competitie cat si contractele cu terti, fisi
dovedesc nivelul stiintific si relevanta la nivel national si international. Vizibilitatea
internationald a cercetarii se regaseste in cele 126 articole cotate ISI publicate in
perioada 2004-2008, tot mai numeroase carti si monografii aparute in edituri
internationale de prestigiu, comunicari stiintifice la cele mai prestigioase congrese
si alte evenimente stiintifice internationale, brevete de inventii depuse in tara dar
si in strainatate.

Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati acorda prioritate dezvoltarii
infrastructurii de cercetare de inalt nivel, prin cele 10 departamente de cercetare,
10 centre de cercetare recunoscute de catre CNCSIS si 6 centre institutionalizate in
care se urmaresc cu consecventa activitdtile de formare si cercetare
interdisciplinara. Aceasta conduce la cresterea nivelului profesional al cadrelor
didactice prin colaborari interdisciplinare, crearea de cunoastere, si implicit
cresterea nivelului cursurilor predate la diverse programe de studii.

Cei mai buni studenti sunt antrenati, impreuna cu cadrele didactice si cu
doctoranzii, in activitati de cercetare ceea ce contribuie semnificativ la
imbunatatirea pregatirii lor profesionale, la cultivarea inclinatiei spre crearea de
cunoastere si la motivarea suplimentara a acestora.

Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati deruleaza un program dinamic de
modernizare a spatiilor de invatamant, bazat pe investitii din fonduri publice, din
fondurile de cercetare si din alte surse. Acest program s-a concretizat in
modernizarea semnificativa a salilor de curs si laboratoarelor prin dotarea acestora
cu echipamente moderne care sa asigure dezvoltarea competentelor din ariile
curicullare aferente programelor de studii pe care le ofera.

La Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati exista un sistem integrat de asigurare
a calitatii la nivel de universitate dar si de facultate compus din urmatoarele
structuri: Consiliul calitatii; Comisia de evaluare interna si asigurare a calitatii;
Serviciul de evaluare interna si asigurare a calitatii; Comisiile de asigurare a
calitatii la nivelul facultatilor; Comisii de asigurare a calitatii pentru fiecare program
de studii; Comisii de asigurare a calitatii la nivelul centrelor de cercetare. Consiliul
Calitatii si, ulterior Comisia pentru Evaluarea Internda si Asigurarea Calitatii
dispune, incepand cu anul 2007, de un Regulament de functionare a Sistemului de
management al Calitatii, inclus in Manualul Calitatii. Aceste arhitecturi



institutionale de asigurare a calitatii dezvolta activitati de colaborare si informare
despre cele mai bune practici in domeniu la o serie de universitati romanesti
(Universitatea ,Politehnica” din Bucuresti, Universitatea ,Politehnica” din
Timisoara, Universitatea , Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca, Universitatea
J,Transilvania” din Brasov, Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din Iasi,
Universitatea din Craiova) si din strainatate (Delft University of Technology-
Olanda, Universidad de Sevilla-Spania, Universite du Havre-Franta). In comisiile de
asigurare a calitatii sunt antrenati reprezentantii studentilor si ai personalului
administrativ si de cercetare. Referentialul ales pentru documentele SMC a fost
ISO 9001:2001, cele mai importante documente fiind Manualul calitatii si
documentele de audit intern.

o La nivelul universitatii s-a desfasurat in perioada 2002-2004 o larga dezbatere
privind modul in care sa se faca evaluarea performantelor profesionale si stiintifice
ale cadrelor didactice. Incepand cu anul universitar 2007-2008 evaluarea activitatii
cadrelor didactice de catre studenti este realizata prin intermediul unor aplicatii
informatice on-line, care asigura analiza eficienta a informatiilor precum si
confidentialitatea evaluatorului. Rezultatele prelucrate ale evaluarii pot fi accesate
de catre managementul universitatii si sunt utilizate pentru evaluarea cadrelor
didactice la nivelul catedrelor si facultatilor. Comisia de evaluare a constata
existenta unei aplicatii de evaluare on-line la nivelul fiecarei facultati. Se utilizeaza
aplicatia open-source MOODLE cu o componente de feed-back personalizata.
Pentru toti studentii universitatii s-au creat conturi care le permit accesarea
formularelor o singura data pentru o disciplina intr-o perioada determinata.
Rezultatele prelucrate ale evaluarii pot fi accesate de catre managementul
universitatii si sunt utilizate pentru evaluarea cadrelor didactice la nivelul
catedrelor si facultatilor. Rezultatele prelucrate ale evaluarii pot fi accesate de
catre managementul universitatii si sunt utilizate pentru evaluarea cadrelor
didactice la nivelul catedrelor si facultatilor.

Increderea acordata Universititii ,,Dundrea de Jos” din Galati

In urma vizitei din 11-13 iunie 2007, Comisia de evaluare institutionald extern
a Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati, in baza documentelor de autoevaluare ale
institutiei si a constatarilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca Universitatea
,Dunadrea de Jos” din Galati asigura corespunzator conditiile de calitate si standardele
si, In acest temei, creeaza conditii si pentru asigurarea viitoare a calitatii.

Prin urmare, Comisia de evaluare institutionala externa propune acordarea
calificativului ,grad de incredere ridicat” Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati, in
ceea ce priveste managementului institutiei Tn materie de asigurare a calitatii
programelor de studii si de respectare a standardelor academice de acordare a
diplomelor de absolvire.

Recomandari pentru activitatea Universitatii ,,Dunarea de Jos” din
Galati

Comisia de evaluare a remarcat preocuparile deosebite in directia cunoasterii
bunelor practici in materie de calitate a programelor de studii. Prin urmare,
recomanddm continuarea eforturilor de generalizare a acestor bune practici la toate
facultatile si programele de studiu. Intrucat un management universitar modern se
bazeaza pe continuitatea, coerenta si credibilitatea informatiilor privitoare Ila
desfasurarea proceselor de educatie si formare profesionalda , colectarea informatiilor
necesare evaludrii interne sau externe a calitatii trebuie sa devind o componenta
obligatorie din fiecare activitate desfasurata (didactica, de cercetare, administrativa),
astfel incat masurile de crestere a calitatii sa fie temeinic si durabil fundamentate iar



efectele lor si poatd fi evaluate in mod obiectiv. in sprijinul unor preocupéri
sistematice privind toate aspectele calitatii invataméantului recomandam realizarea
unei baze de date, actualizabild si accesabila multicriterial, astfel incat, prin evaluarea
periodica a indicatorilor de performanta sa se monitorizeze evolutia calitatii si sa se
fundamenteze deciziile de asigurare a calitatii. Acest demers este o continuare a
eforturilor curente ale Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati de generalizare a
evaluarii colegiale, a celei efectuate de catre managementul universitatii si al
facultatilor si a celei on-line facute de catre studenti.

Desi s-a constatat o actiune coerenta de dezvoltare a parteneriatului cu
reprezentantii mediului economic si social si a relatiillor cu autoritatile locale,
recomandam intensificarea si structurarea sinergica a acestor demersuri pentru ca
efectele de antrenare sa fie maximizate. Se poate insista mai mult pe consultarea
reprezentantilor companiilor si ai institutiilor publice atunci cand se defineste conturul
calificarilor oferite de programele de studii ale universitatii, cand se elaboreaza
tematica lucrarilor de licenta si a dizertatiilor de masterat, cand se elaboreaza
strategia de cercetare stiintifica a catedrelor si a departamentelor. Se recomanda
accentuarea dimensiunii practic-aplicative a programelor de studii, cresterea duratei
stagiilor de practica si a interactivitatii metodelor de predare si seminarizare. In acest
sens, recomandam ca in conventiile de practica sa se stipuleze angajarea individuala a
studentilor pe durata vacantelor in vederea efectudrii stagiilor de practica. Angajarea
studentilor in vederea efectuarii practicii trebuie promovata ca o optiune mult mai
avantajoasa pentru managementul carierei fata de angajarea in timpul anului
universitar, chiar din primii ani de studiu, care s-a dovedit a nu fi benefica pentru
performantele profesionale ale studentilor.

Desi baza materiala aferenta procesului educational si de cercetare stiintifica
s-a modernizat constant, recomandam intensificarea eforturilor in aceasta directie la
toate facultatile si indeosebi la cea de Educatie Fizica si Sport, unde se constata un
deficit important in planul logisticii educationale moderne.

Se recomanda oferirea unor programe de studii integral intr-o limba de
circulatie internationala pentru a se crea fundamentele pentru cresterea dimensiunilor
programelor internationale de mobilitate a studentilor si personalului didactic si de
cercetare. Se recomanda dezvoltarea unei strategii de comunicare cu privire la
aspectele definitorii ale activitatii universitatii. Desi sunt importante preocupari in
directia colaborarii cu alte universitati din tard si strainatate, recomandam
consolidarea si dezvoltarea relatiilor internationale.

Echipa de evaluare externa a luat nota de eforturile considerabile ale conducerii
universitatii si ale conducerilor facultatilor, departamentelor si catedrelor pentru
crearea unei solide culturi a calitatii. Recomandam ca in procesul de evaluare interna
a calitatii sa se apeleze la experti independenti din tara si strainatate.

Comisia a luat nota de masurile intreprinse in ultimii 3 ani in directia optimizarii
dimensiunilor formatiilor de studii la ciclurile de licenta si de masterat si de
imbunatatirea calitatii programelor doctorale. Se recomanda continuarea cu
consecventa a acestor demersuri si luarea masurilor de atragere de personal didactic
tanar si promovarea de noi conducatori de doctorat.



INTRODUCERE

Universitatea , Dunarea de Jos” din Galati este o institutie de invatamant superior
de stat, acreditatda care functioneaza in conformitate cu principiile Declaratiei
Drepturilor Omului si a altor documente cu vocatie universala, cu valorile Procesului
Bologna si in baza Constitutiei Romaniei, Legii invatamantului, Legii statutului
personalului didactic, Cartei universitare si a regulamentelor aprobate de Senatul
propriu. Invatamantul universitar galatean are o bogata traditie care se compune din:
infiintarea in anul 1948 a Institutului de Imbunatitiri Funciare; crearea in 1951 a
Institutului Mecano-naval, comasarea in 1953 a Institutului Mecano-Naval cu
Institutul Agronomic si cu Institutul de Pescuit si Piscicultura si crearea Institutului
Tehnic Galati; comasarea in 1955 a Institutului Tehnic in Institutul de Industrii
Alimentare din Bucuresti; transformarea in 1957a Institutului Tehnic in Institutul
Politehnic; Crearea in 1974 a Universitatii din Galati prin unirea Institutului Politehnic
cu Institutul Pedagogic; transformarea, in 1991, a Universitatii din Galati in
Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati. In tot acest periplu organizational la nivel
institutional s-a creat si consolidat o traditie, s-au facut acumulari calitative autentice,
s-au lansat si consolidat programe de studii universitare unice la nivel national. Printre
aceste prioritati educationale se pot mentiona: constructii navale, exploatarea navelor
si porturilor, industrie alimentara, tehnica piscicold, frigotehnie. Universitatea detine
fundamentele pentru crearea, diseminarea si valorificarea de cunoastere, se constituie
intr-un centru de promovare si dezvoltare a progresului tehnic, stiintific, cultural si
social cu un impact notabil asupra dezvoltarii in regiunea de sud-est a tarii.
Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati asigura realizarea unui invatamant de
performantd, sustinut printr-o activitate complexa de cercetare, conform exigentelor si
cu mijloacele oferite de societatea moderna informationala. In cele 16 facultati si 3
departamente studiaza 13.860 de studenti la cursurile de zi, 3613 studenti la IDD/FR,
pregdtirea fiind structuratd pe domenii/programe de studii/directii de studii optionale.
In Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati studiile universitare se organizeaza pe
trei cicluri: ciclul de studii universitare de licenta cu durata de 3 sau 4 ani, 180/240 de
puncte de credit; ciclul de studii universitare de master, cu durata de 1,5/2 ani si
ciclul de studii universitare de doctorat cu durata de 3-4 ani. Ciclul de studii
universitare de masterat asigura specializarea pentru absolventii primului ciclu, in
timp ce studiile doctorale asigura pregatirea avansata si consacrarea stiintifica. in
universitate functioneaza 10 domenii specializate de doctorat in care se pregatesc 504
doctoranzi sub indrumarea stiintifica a 87 de conducatori de doctorat. In Universitatea
»,Dunarea de Jos” din Galati se organizeaza studii postuniversitare de formare continua
sau de conversie profesionala.

Corpul profesoral este alcatuit din 721 de cadre didactice avand urmatoarea
structura: 136 de profesori universitari, 137 de conferentiari universitari, 220 de
lectori universitari respectiv sefi de lucrari, 145 de asistenti universitari, 83 de
preparatori universitari. La nivelul universitatii se mai regasesc 9 profesori consultanti
si 192 de cadre didactice asociate.

Activitatea stiintificd desfasurata in Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati este
conexa cu specificul fiecarei facultati si este sustinuta de o puternica si moderna baza
materiald: laboratoare didactice si de cercetare, sali de curs. Bibliotecile si alte
elemente de logistica didactica ale universitatii ofera conditii foarte bune de
documentare si de studiu, inclusiv prin acces la Internet. Universitatea dispune de un
numar important de soft-uri moderne cu licenta, adecvate programelor de studii si de
capacitati proprii moderne de editare si multiplicare a materialelor didactice si a
lucrarilor de specialitate.

In cdminele Universitdtii ,Dundrea de Jos” din Galati sunt cazati peste 3000 de
studenti. De asemenea, in campus exista o cantind studenteasca moderna si care



asigura accesul la peste 1000 de studenti si o serie de moderne destinate activitatilor
culturale si sportive pentru studenti.

Anual, aproximativ de studenti beneficiaza de burse acordate mai ales pe baza
rezultatelor profesionale, dar si pe criterii sociale. Bursele se acorda in baza unei
metodologii proprii bine structurate, aprobate de catre Senat si adusa corespunzator
la cunostinta membrilor comunitatii universitare. Universitatea acorda numarul cerut
de criteriile de evaluare externa de burse din venituri proprii si se preocupa de
motivarea mediului economic sa acorde burse private.

Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati intreprinde demersuri coerente de integrare
in comunitatea academica nationala si internationald, asumandu-si valorile morale,
educationale, stiintifice, culturale si etice ale unui invatamant universitar modern si
compatibil cu valorile Procesului Bologna.

In conditiile fenomenului de internationalizare, Universitatea ,Dunarea de Jos” din
Galati este preocupata de participarea activa la schimbul international de valori.
Astfel, cadrele didactice si studentii universitatii participa la programe internationale
de mobilitate, cum ar fi SOCRATES (ERASMUS) sau LEONARDO. Pentru abordarea
structurata a acestei axe a procesului de educatie si formare profesionald, in
universitate s-a elaborat Ghidul studentului care contine un amplu pachet de
informatii privind structura, strategia si programele de studii ale universitatii, la care
se adauga CARTA ERASMUS. Cooperarea internationala a universitatii cu peste 45 de
universitati de prestigiu, din statele membre ale Uniunii Europene, din alte tari din
Europa, America de Nord si Asia, permite, pe langa dezvoltarea unor programe
comune de formare profesionald, si adaptarea propriilor programe educationale prin
asumarea bunelor practici experimentate de catre acestea. Studentii selectati pentru a
participa la programe de mobilitate internationald, incheie inainte de plecare contracte
de studii in care sunt prevazute adecvat drepturile si obligatiile, iar punctele de credit
obtinute la alte universitati partenere sunt echivalate integral si inscrise in Suplimentul
de Diploma. S-e luat nota de analizele efectuate la toate universitatile cu scopul de a
se identifica noi forme de racordare la sistemul de invatamant din alte tari cu traditie
in acest domeniu. Tot mai multi membrii ai comunitatii universitare sunt membrii ai
asociatiilor nationale si internationale de profil fiind preocupati de vizibilitatea
internationald personala si institutionalda. In cadrul Universitatii ,Dundrea de Jos” din
Galati, functioneaza urmatoarele facultati:

o Facultatea de Mecanica, cu urmatoarele domenii de studiu si specializari: Inginerie
mecanica, Inginerie industriald, Mecatronica si robotica, Ingineria mediului,
Inginerie si management. Programele de studii sunt administrate de facultati si
catedre avand un foarte competent portofoliu de cadre didactice aflat in proces de
intinerire si implicat in numeroase proiecte de cercetare finantate din fonduri
publice si private nationale si europene. Facultatea organizeaza ,International
Conferrence on Termal Engines” care se bucura de o importanta participare
internationald si deruleaza 11 teme de cercetare de tip CEEX, finantate prin
competitie de catre CNCSIS. In facultate functioneaza , Centrul de cercetare
pentru masini si echipamente termice si ingineria mediului, acreditat de catre
CNCSIS.

o Facultatea de Nave, cu domeniul de studiu si specializare: Inginerie navala si
navigatie dispunand de o bogata traditie si de o foarte moderna baza materiala
destinata cercetarii stiintifice, experimentarii de metode moderne de productie si
acordarii de consultantda pe baze contractuale. La aceastd facultate, au fost
publicate numeroase lucrari stiintifice de referinta in domeniu, au fost obtinute 5
brevete de inventie, se organizeaza, incepadnd cu anul 2001, Conferinta
Internationala ,NURSENG” si functioneaza , Centrul de cercetare de hidrodinamica
si structuri navale” acreditat CNCSIS. Personalul didactic este angrenat in 22 de
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grant-uri nationale si intr-un proiect de cercetare finantat prin programul FP6. Se
adauga contributiile profesionale si stiintifice ale cadrelor didactice de la
specializarea cu predare integrala in limba engleza.

Facultatea de Inginerie Electrica si Electronica, cu urmatoarele domenii de studiu si
specializari: Inginerie electronica si telecomunicatii, Inginerie electrica. Evaluarea a
evidentiat existenta unei traditii de peste 30 de ani in domeniul invatamantului
superior tehnic de inginerie, existenta unui centru de cercetare ,Sisteme
Electromecanice Informatizate in domeniul Naval”, organizarea unui simpozion
international ,International Symposium on Electrical and Electronics Engineering”,
existenta unei colaborari cu o firma din Olanda pentru pregatirea studentilor in
cadrul unui centru de instruire (A.T.C.R). La aceasta facultate se efectueaza
cercetari cu privire proiectare de circuite, dispozitive si circuite electronice, sisteme
de microunde si fibra optica, prelucrare digitala a semnalelor (imagini si vocale),
modelare avansata si proiectare de sisteme electronice asistata de calculator,
hardware si software de achizitie de date, calitate si fiabilitate.

Facultatea de Stiinta Calculatoarelor, cu urmatoarele domenii de studiu si
specializari: Ingineria sistemelor, Calculatoare si tehnologia informatiei. Evaluarea
a constata existenta unei cereri in crestere de specialisti in acest domeniu,
rezultate notabile privind integrarea in spatiul european al invatamantului superior,
realizari de prestigiu in domeniul cercetarii stiintifice, resurse educationale
moderne, in format electronic pe platforme de instruire asistate de calculator, o
buna organizare a stagiilor de practica in intreprinderi, existenta unor parteneriate
cu universitati din tarile membre ale Uniunii Europene. Directiile principale de
cercetare ale cadrelor didactice sunt: microprocesoare si microcomputere,
proiectare de circuite VLSI, modelare avansata si proiectare de sisteme electronice
asistata de calculator, hardware si software de achizitie de date.

Facultatea de Metalurgie si Stiinta Materialelor, cu urmatoarele domenii de studii si
specializari: Ingineria materialelor si Ingineria mediului. Se afla in derulare 9
proiecte de cercetare in domeniul misiunii asumate, facultatea organizeaza
manifestari stiintifice internationale cum ar fi ,tehnologii si materiale avansate -
UGALMAT” si , Turnatoria de la rigoarea tehnicii la arta - ARTLAST” cu larga
participare nationala si internationala. In Facultate exista doua centre de cercetare
acreditate si anume ,, Calitatea materialelor si a mediului” si , Babomateriale si
materiale multifunctionale” modern dotate si utile in procesele educationale si de
cercetare stiintifica aplicata. Principalele directii de cercetare sunt: curgerea
fluidelor si transferul de caldura, dinamica motoarelor, sisteme pneumatice de
mare precizie.

Facultatea de Inginerie din Braila, cu urmatoarele domenii de studiu si specializari:
Inginerie mecanica, Inginerie si management, Ingineria mediului si Agronomie. La
momentul evaluarii programul de inginerie a mediului avea statutul de functionare
provizorie conform H.G. nr. 676 din 2007. Facultatea dispune de plan de cercetare
stiintifica inclus in planul strategic al universitatii (7 teme de cercetare de
anvergura), organizeaza manifestari stiintifice publicate in Analele UDJ si in analele
F.I.B, si are un centru de cercetare ,MECMET"” acreditat.

Facultatea de Stiinta si Ingineria Alimentelor, cu urmatoarele domenii de studiu si
specializari: Ingineria produselor alimentare, Inginerie si management, Stiinte
ingineresti aplicate, Inginerie geodezica, Stiinta mediului. Evaluarea a evidentiat o
bogata traditie in domeniu, existenta unei strategii de dezvoltare pe termen lung,
resurse umane de exceptie, baza materiala moderna (care reuneste o platforma de
cercetare de excelenta, un laborator acreditat RENAR, un laborator de interfata
pentru siguranta alimentelor, o platforma tehnologica, numeroase laboratoare),
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parteneriate internationale cu facultati de prestigiu la nivel international, doctorate
in cotuteld, stranse relatii parteneriale cu mediul economic.

Facultatea de Stiinte, cu urmatoarele domenii de studiu si specializari: Matematica,
Fizica, Chimie. Evaluarea a evidentiat existenta unei strategii de dezvoltare pe
termen lung, resurse umane de exceptie, baza materiala moderna.

Facultatea de Litere, cu urmatoarele domenii de studiu si specializari: Limba si
literatura, Stiintele comunicarii, Limbi moderne aplicate. Evaluarea a evidentiat
calitatea corpului profesoral, concordanta dintre competentele acordate si
specializarea cadrelor didactice, numeroase volume si studii aparute in publicatii
acreditate CNCSIS, o baza materiala moderna, un ridicat grad de satisfactie la
nivelul studentilor si absolventilor, un raport adecvat intre discilinele de
aprofundare si cele de sinteza si intre activitatile de curs si cele de seminar.

Facultatea de Istorie,Filosofie si Teologie cu urmatoarele domenii de studiu si
specializari: Istorie, Filosofie, Sociologie si Teologie. Evaluarea a evidentiat:
structurarea programelor de studiu in raport cu exigentele curriculare din
institutiile consacrate de profil, calitatea adecvata a resurselor umane, baza
materiala adecvata.

Facultatea de Educatie Fizica si Sport, cu domeniul de studii: Educatie fizica si
sport. Evaluarea a evidentiat ca baza materiala se afla intr-un proces de continua
dezvoltare, este in curs de obtinere, din partea municipalitatii, stadionul municipal,
facultatea dispune de un plan de cercetare pe termen lung, mediu si scurt,
editeaza Analele recunoscute de CNCSIS, cadrele didactice participa la grant-uri de
cercetare si se organizeaza anual sesiunea de comunicari stiintifice ale cadrelor
didactice.

Facultatea de Stiinte Economice, cu domeniile de studii: Marketing, Finante,
Contabilitate, Economie, Administrarea afacerilor, Management, Ciberneticg,
§tatisticé si informatica economica, Economie si afaceri internationale, Geografie.
In procesul de evaluare s-au aflat programele de studiu: Finante-banci si
Administratie publicd. Evaluarea a evidentiat: cresterea calitativa a procesului
didactic, Tmbunatatirea constanta a tehnicilor de predare si seminarizare,
infiintarea centrului de cercetare STRATEC, o buna colaborare cu studentii in
procesul de adoptare a deciziilor, interesul pentru parteneriatul cu mediul economic
si social si cu absolventii programelor de studii. A mai fost evaluat programul de
studii universitare de masterat , marketing si comunicare in afaceri la care s-au
evidentiat: existenta concordantei intre obiectivele programului de studii, structura
planului curricular si fisele disciplinelor, derularea unor proiecte de cecetare
specifice ariei curriculare a acestui program, o sustenabild baza materiala.

Facultatea de Drept, cu domeniile de studii: Stiinte administrative si Drept.
Evaluarea a evidentiat: continutul programelor de studii, existenta resurselor
logistice pentru realizarea obiectivelor propuse, calitatea si disponibilitatea
procedurilor de evaluare periodica a calitatii, sistemul informatic care faciliteaza
colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea
si asigurarea institutionala a calitatii.

Facultatea de Medicina si farmacie cu domeniul sanatate.

Facultatea de Arte cu domeniile de studii: Teatru, Muzica, Arte plastice, decorative
si design.

Distributia posturilor didactice pe facultatile Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati
este prezentata in Anexa A49 din raportul de autoevaluare depus la ARACIS



RAPORT de EVALUARE

Evaluarea institutionald in vederea evaluarii externe a calitatii educatiei din
Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati a fost efectuata in perioada 11-13 iunie
2008 de o comisie desemnata de ARACIS, compusa din:

o Prof.dr. Romita Iucu, Director de Misiune
o Prof.dr. Dumitru Miron, Coordonator Echipa Experti
o Prof.dr.ing.Calin Rosca , Expert Comisie Institutionala

o Prof.dr.ing. Florentin Moraru, Expert programe “Inginerie mecanica”, ,Arhitectura
navalda” (in limbile romana si englezd), ,Ingineria materialelor”, ,Ingineria
sistemelor biotehnice si ecologice”, ,Tehnologia constructiilor de masini”, ,Procese
performante pentru calitatea materialelor si a mediului in metalurgie” (masterat),

o Prof.dr.ing. Mircea Covrig, Expert programe "“Calculatoare”, , Electromecanica”,
» Ingineria produselor alimentare”

o Prof.dr. Petru Bejan, Expert program “Filosofie”.
o Prof.dr. Horia Cristea , Expert program “Finante-banci”
o Prof.dr. Marius Profiroiu, Expert program “Administratie publica”.

Comisia a verificat indeplinirea cerintelor normative obligatorii la nivel institutional,
respectiv pentru cele 20 programe de studii evaluate (conform listei de mai sus), si a
evaluat gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta pentru
calitatea educatiei. Pe durata vizitei de evaluare, din partea Universitatii ,Dunarea de
Jos” din Galati a participat Rectorul, Prof.dr.ing. Viorel Manzu, precum si persoana de
contact Prof.dr.ing. Toader Munteanu. Din partea fiecarui program de studii evaluat a
participat decanul facultatii in care functioneaza programul respectiv, precum si
persoana responsabilda cu asigurarea calitatii de la facultate.

La evaluarea institutionala a UDJ au contribuit expertul evaluator strain desemnat de
ARACIS, Prof.univ. Miraoui Abdelatif, Vice-President Recherche, de la Universite de
Technologie Belfort-Montbeliard, Franta, precum si studentii Virgil Smarandoiu
(Universitatea “"Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca) si Stefan Teodor Serban(Universitatea
din Oradea).

Programul vizitei de evaluare pentru perioada 11-13 iunie 2008, a inclus:

o Intalnirea echipei de evaluatori cu conducerea Universititii ,Dundrea de Jos” din
Galati, cu conducerile facultatilor si cu persoanele implicate in procesul de
asigurare a calitatii in Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati.

o Sedinta echipei de experti evaluatori pentru stabilirea obiectivelor vizitei si a
procedurii de redactare a rapoartelor si fiselor de vizita.

o Activitatea expertilor evaluatori pentru fiecare program in parte, respectiv pentru
analiza aspectelor institutionale.

o Vizite ale Comisiei de evaluare in spatiile didactice si de cercetare ale universitatii.

o Intalnire cu reprezentantii studentilor si ai absolventilor Universitatii ,Dundrea de
Jos” din Galati, (1 2 iunie 2008, ora 9.00)

o Intalnire cu reprezentantii angajatorilor absolventilor si cu cei ai comunitatii
locale(12 iunie 2008, ora 16)



o Intalnirea directorului de misiune si a echipei de evaluatori cu conducerea
Universitatii ,Dundrea de Jos” din Galati,pentru predarea fiselor vizitei.(13iunie
2008, ora 15,00)

Fiecare expert evaluator de program a intocmit un raport asupra programului de
studii de licenta evaluat, si a completat fisa vizitei pentru evaluarea periodica.
Expertul comisiei de evaluare institutionald, impreuna cu coordonatorul echipei, au
completat fisa vizitei a.1). Fisa vizitei b) a fost intocmita pe baza constatarilor tuturor
membrilor echipei de evaluare.

Prezentul raport detaliaza procesul de evaluare si concluziile comisiei de experti
evaluatori asupra asigurarii calitatii la nivel institutional si al programelor de studii, si
a respectarii standardelor de absolvire.

CAPACITATEA INSTITUTIONALA

Misiune, obiective si integritate academica

Universitatea , Dunarea de Jos” din Galati este o institutie de invatamant superior
de stat, acreditata care functioneaza in conformitate cu principiile Declaratiei
Drepturilor Omului si a altor documente cu vocatie universald, cu valorile Procesului
Bologna si in baza Constitutiei Romaniei, Legii invatamantului, Legii statutului
personalului didactic, Cartei universitare si a regulamentelor aprobate de Senatul
propriu. Invatamantul universitar gdlatean are o bogata traditie care se compune din:
infiintarea in anul 1948 a Institutului de Imbunatatiri Funciare; crearea in 1951 a
Institutului Mecano-naval; comasarea in 1953 a Institutului Mecano-Naval cu
Institutul Agronomic si cu Institutul de Pescuit si Piscicultura si crearea Institutului
Tehnic Galati; comasarea in 1955 a Institutului Tehnic in Institutul de Industrii
Alimentare din Bucuresti; transformarea in 1957 a Institutului Tehnic in Institutul
Politehnic; Crearea in 1974 a Universitatii din Galati prin unirea Institutului Politehnic
cu Institutul Pedagogic; transformarea, in 1991, a Universitatii din Galati in
Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati. In tot acest periplu organizational la nivel
institutional s-a creat si consolidat o traditie, s-au facut acumulari calitative autentice,
s-au lansat si consolidat programe de studii universitare unice la nivel national. Printre
aceste prioritati educationale se pot mentiona: constructii navale, exploatarea navelor
si porturilor, industrie alimentara, tehnica piscicola, frigotehnie. Universitatea detine
fundamentele pentru crearea, diseminarea si valorificarea de cunoastere, se constituie
intr-un centru de promovare si dezvoltare a progresului tehnic, stiintific, cultural si
social cu un impact notabil asupra dezvoltarii in regiunea de sud-est a tarii.

Potrivit Cartei Universitare, Universitatea ,, Dunarea de Jos” din Galati este o
institutie de invatamant superior de stat, acreditata care functioneaza in conformitate
cu principiile Declaratiei Drepturilor Omului si a altor documente cu vocatie universala,
cu valorile Procesului Bologna si in baza Constitutiei Romaniei, Legii invatamantului,
Legii statutului personalului didactic, Cartei universitare si a regulamentelor aprobate
de Senatul propriu. Invatamantul universitar galatean are o bogata traditie care se
compune din: infiintarea in anul 1948 a Institutului de Imbunatatiri Funciare; crearea
in 1951 a Institutului Mecano-naval; comasarea in 1953 a Institutului Mecano-Naval
cu Institutul Agronomic si cu Institutul de Pescuit si Piscicultura si crearea Institutului
Tehnic Galati; comasarea in 1955 a Institutului Tehnic in Institutul de Industrii
Alimentare din Bucuresti; transformarea in 1957a Institutului Tehnic in Institutul
Politehnic; Crearea in 1974 a Universitatii din Galati prin unirea Institutului Politehnic
cu Institutul Pedagogic; transformarea, in 1991, a Universitatii din Galati in
Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati. In tot acest periplu organizational la nivel
institutional s-a creat si consolidat o traditie, s-au facut acumulari calitative autentice,



s-au lansat si consolidat programe de studii universitare unice la nivel national. Printre
aceste prioritati educationale se pot mentiona: constructii navale, exploatarea navelor
si porturilor, industrie alimentara, tehnica piscicola, frigotehnie. Universitatea detine
fundamentele pentru crearea, diseminarea si valorificarea de cunoastere, se constituie
intr-un centru de promovare si dezvoltare a progresului tehnic, stiintific, cultural si
social cu un impact notabil asupra dezvoltarii in regiunea de sud-est a tarii.

Carta universitara este cunoscuta de membrii comunitatii universitare si accesibila
tuturor, fiind pe site-ul universitatii.

Misiunea si obiectivele asumate de Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati o
individualizeaza in sistemul national de invatdmant superior, in Spatiul European al
Invatamantului Superior si in Spatiul European al Cercetarii Stiintifice. Universitatea
,Dunarea de Jos” din Galati si-a asumat drept misiune pregatirea de specialisti in
diverse domenii economico-sociale, participand activ la sustinerea si transmiterea
stiintei si culturii, contribuind la Tmbogatirea patrimoniului local si national de
cunoastere prin cercetare stiintifica. Universitatea isi asuma rolul de centru cultural si
civic, de formare si difuzare a valorilor culturale, stiintifice si sociale, atat la nivel
regional cat si national.

Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati are drept obiective operationale:

o Formarea de specialisti cu pregatire superioara pentru invatamant, stiintda si
cultura, sanatate, activitati tehnice, economice, juridice, sociale, prin programe de
studii ce corespund standardelor educationale si cerintelor societatii;

o Actualizarea si perfectionarea pregatirii specialistilor prin programe de masterat,
doctorat, studii postuniversitare si de formare continua;

o Asigurarea activitatii didactice la nivelul standardelor nationale si internationale;
o Dezvoltarea cercetarii fundamentale, avansate si aplicative;

o Implementarea sistemului de asigurare a managementului calitatii activitatii
didactice, de cercetare si administrative;

o Participarea membrilor comunitatii universitare la programe si manifestari stiintifice

nationale si internationale, in scopul cunoasterii realitatilor si tendintelor din
invatamantul superior romanesc, european si mondial;

o Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a Iinvatamantului, a cercetarii
stiintifice si a microproductiei, crearea si dezvoltarea continuda a unui sistem
informatic conectat la retelele de calculatoare nationale si internationale.

In formularea si implementarea misiunii si obiectivelor sale, Universitatea ,Dundrea de
Jos” din Galati respecta un set de valori de referinta care o individualizeaza in sistemul
de invatamant superior si ii permite sa se afirme ca o institutie autonoma. Pentru
realizarea misiunii asumate, obiectivele operationale ale Universitatii ,Dunarea de Jos”
din Galati vizeaza urmatoarele activitati:

o Cresterea nivelului calitativ al educatiei, atat la nivelul primului ciclu universitar,
cat si la nivelul programelor de studii universitare de masterat si doctorat;

o Cresterea vizibilitatii cercetarii stiintifice fundamentale si aplicative, prin numarul si
impactul publicatiilor stiintifice;

o Promovarea competitivitatii prin selectarea celor mai bune proiecte, a celor mai
buni studenti, a celor mai bune echipe de cercetare, a celor mai buni viitori
profesorii;

o Participarea activa la toate actiunile comunitatii si implicarea activa in stabilirea
strategiilor si politicilor de dezvoltare regionald, nationala si europeana.



Pentru a-si asigura continuitatea in evolutie, Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati
trebuie sa-si indeplineasca si misiunea strategica, prin aportul tuturor membrilor
comunitatii academice, in urmatoarele directii:

o Sustinerea proceselor de reforma si restructurare universitara din Romania;

o Asumarea unui rol activ in cooperarea inter-universitara la scara regionala,
nationald si europeand, prin continuarea cooperarilor existente si dezvoltarea
unora noi, fundamentate pe principiul parteneriatelor durabile;

o Pozitionarea sistematica a Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati ca si centru de
competente formative, de conceptie si consultantd, in relatiile cu alte organizatii
publice si private, cu administratia publica, cu factorii de decizie si cu societatea
civila.

Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati, promoveaza fin Spatiul European al

Invatamantului Superior si Cercetarii Stiintifice: mobilitatea cadrelor didactice si a

studentilor; parteneriate in proiecte internationale de cercetare stiintifica, doctorate in

cotuteld, programe de masterat sau de formare continud; activitate directa in proiecte
educationale si in organizatii universitare internationale; deschidere spre comunitate si
angajatori; recunoasterea studiilor pe baza Conventiei de la Lisabona.

Universitatea ,Dunadrea de Jos” din Galati, respecta si apara libertatea academica a
personalului si studentilor si functioneaza in conditii de autonomie universitara si de
responsabilitate si raspundere publica pentru programele de educatiei si formare
profesionala oferite. Universitatea ,Dunadrea de Jos” din Galati are un regulament de
etica si integritate academica prin care se apara valorile libertatii academice,
autonomiei universitare si integritatii etice si dispune de practici si mecanisme clare
pentru aplicarea codului. Integritatea academica este asigurata prin functionarea
independenta a Comisiei de etica, a carei activitate se desfasoara in baza unui Cod al
eticii si a unui Regulament de etica aprobate de Senatul universitar si disponibile pe
site-ul (http//:www.ugal.ro).

Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati si-a asumat raspunderea si responsabilitatea
publica pentru:

o Programele de studii oferite;
o Dezvoltarea durabild a universitatii;
o Deschiderea universitatii spre mediul economic si social;

o Integrarea europeana a universitatii, prin sustinerea programelor de cooperare
academica si de cercetare;

o Asigurarea comunicarii cu institutiile statului, partenerii din mediul economic si
social, cu universitatile din tara si strainatate;

o Promovarea echilibrata a intereselor facultatilor, departamentelor si catedrelor;
o Aplicarea si respectarea legislatiei in vigoare;

o Colaborarea in interiorul universitatii, intre facultati, departamente si catedre;

o Sustinerea proiectelor initiate si aflate in derulare, aprobate prin votul senatului;

o Initierea de proiecte noi de dezvoltare academica, de cercetare, de imbunatatire a
bazei materiale si a patrimoniului;

o Asigurarea unui climat academic de colaborare colegiala.



Conducere si administratie

Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati dispune de un sistem de conducere
universitara coerent, integrat si transparent bazat pe o administratie eficace si
eficienta, adaptata misiunii si obiectivelor asumate si care functioneaza in
conformitate cu legislatia in vigoare.

Alegerea structurilor de conducere se face cu respectarea Legii 128/1997 privind
Statutul Personalului Didactic, a Legii 84/1995 republicata, a ordinelor de ministru cu
privire la alegerea structurilor de conducere in universitati, a Cartei Universitare si
Regulamentului de alegeri, toate fiind documente publice. Mecanismele de alegere
respecta principiile democratiei academice si normele de reprezentare prevazute in
lege si in Carta Universitara.

Candidatii la functiile de rector si decan au obligatia de a prezenta si sustine public un
plan managerial cu prezentarea obiectivelor strategice pentru care se angajeaza.

In toate structurile de conducere sunt reprezentati si studentii in conformitate cu
ponderea prevazuta de lege. Reprezentantii studentilor in structurile de conducere
universitara sunt alesi prin vot de catre asociatiile studentesti in conformitate
prevederile Regulamentului activitatii universitare a studentilor si Cartei universitare.
Mecanismele de alegere respecta principiile democratiei academice si normele de
reprezentare prevazute de lege si de Carta universitara. Studentii sunt reprezentati in
toate structurile de conducere, numarul acestora fiind in conformitate cu
reglementarile legale.

Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galati dispune de un plan strategic pe termen lung
si mediu, anual se actualizeaza prin planurile operationale, aprobate de Senatul
universitatii tindnd seama de evolutia si contextul national si international. In procesul
managerial s-au urmarit cresterea implicarii tuturor esaloanelor decizionale - decanii,
sefii de catedra, centre de cercetare stiintifica, directii, etc. Este de mentionat
cresterea autonomiei decizionale a facultatilor, departamentelor, centrelor de
cercetare , in vederea eficientizarii intregii activitati din universitate. Autonomia
decizionala atéat la nivelul universitatii cat si la nivelul structurilor subsecvente a fost
asumata simultan cu asumarea responsabilitatii publice pentru demersurile initiale.
Transparenta in conducerea operativa a fost asigurata prin discutii cu liderii de
sindicat si prin comunicarea prin Senat catre comunitatea universitara a deciziilor
adoptate.

De asemenea, s-a extins participarea decanilor la luarea deciziilor importante, acestia
fiind consultati in Consiliul Academic cu privire la majoritatea proiectelor de decizii
inainte ca acestea sa fie prezentate Senatului universitar spre aprobare, precum si
statuarea participarii membrilor comunitatii academice la derularea proceselor
administrative.

Sistemul de conducere al Universitatii ,Dundrea de Jos” din Galati asigura, prin
mecanisme financiare si administrative, accesul optimizat la resursele informationale
si de comunicare, inclusiv internet, intranet, e-mail, cu mentiunea ca sistemul
informatic al UDJ cuprinde procesul de invatamant, managementul universitar,
cercetarea stiintifica, activitatile financiar-contabile. In cadrul Universitatii ,Dunarea
de Jos” din Galati informatizarea administratiei este dezvoltata atat la nivel de
facultate cat si de universitate. In anul universitar 2007-2008, Universitatea ,Dunarea
de Jos” din Galati implementeaza sistemul informatizat ACADEMIS pentru
managementul tuturor activitatilor din universitate. Universitatea ,Dunarea de Jos” din



Galati dispune de un serviciu de audit intern, a carui activitate se desfasoara pe baza
unui Regulament de audit si a unor proceduri specifice auditului intern.

In urma verificirilor efectuate de comisia de evaluare a stadiului actual al
informatizarii administratiei la Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati s-a constatat
posibilitatea de a accesa prompt informatiile solicitate cu privire la aspecte financiar-
contabile sau de personal.

Apreciem ca rezultatele obtinute de Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati in
directia informatizarii administratiei se constituie intr-un model de buna practica
pentru managementul eficient al unei universitati.

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati dispune de un campus universitar aflat intr-
un dinamic proces de extindere si modernizare. Campusul universitar cuprinde pentru
fiecare facultate si program de studii, cat si pentru activitatea de cercetare stiintifica,
respectiv pentru administratie, spatiile necesare desfasurarii in bune conditii a
activitatii, in conformitate cu standardele nationale. Cvasitotalitatea spatiilor de
invatamant si cercetare ale universitatii (90% din acestea) sunt in proprietatea
acesteia. Pentru celelalte capacitati logistice este avansat procesul de intabulare si de
clarificare a statutului juridic.

Biblioteca universitatii functioneaza ca unitate specializata, in sediul central al
universitatii si in alte 3 spatii: Filiala de Stiinte Economice si Umaniste; filiala facultatii
de Medicina si Filiala Facultatii de Inginerie din Braila. Biblioteca dispune de 6 sali de
lectura, cu numar corespunzator de locuri pentru studenti. Spatiile de studiu sunt
organizate atat in cadrul bibliotecii centrale cat si la facultati si catedre, la caminele
studentesti si la Casa de Cultura a Studentilor. Exista, totodata, cabinete individuale
de studiu pentru cadrele didactice, pentru doctoranzi si cercetatori. Pe ansamblul
universitatii exista un numar total de locuri de studiu si de documentare pentru
studenti de aproximativ 1800 de locuri reprezentand peste 10% din numarul total al
studentilor.

Numarul total de locuri oferite de Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati pentru
cazarea studentilor in camine este de 3000, practic toti studentii solicitanti de locuri
de cazare putand beneficia de aceasta facilitate. Printr-un ambitios program de
investitii derulat, mai ales, in ultimii doi ani, au fost reabilitate si modernizate toate
caminele studentesti ceea ce permite oferirea unor locuri de cazare la standarde
semnificativ imbunatatite La acestea se adauga si o cantina studenteasca cu un
numar total de 1000 locuri in sala de mese. Sunt asigurate si serviciile aferente de
asistenta medicala pentru studenti intr-un cabinet medical dotat modern si prevazut
cu cadre medicale de specialitate care contribuie la mentinerea starii de sanatate a
studentilor. Universitatea dispune si de spatii pentru alte tipuri de servicii sociale,
culturale si sportive o buna parte din acestea derulandu-se in parteneriat cu Casa de
Cultura a Studentilor.

Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati are in derulare un plan de investitii ambitios
si realist axat indeosebi pe modernizarea laboratoarelor. In ultimii trei ani au fost
reabilitate si majoritatea spatiilor de invatamant si cercetare. O buna parte din aceste
elemente de logistica universitara au fost modernizate si dotate si prin finantarile
obtinute de colectivele de cadre didactice si de cercetare in cadrul programelor
finantate la nivel national sau international. Universitatea mai are de reabilitat si
consolidat Corpurile M (aripa de Sud), A si U in care se afla sali de curs, de seminar
sau de laborator. Echipa de evaluare externa aluat nota de faptul ca a fost reabilitata
in cea mai mare parte reteaua termica aferenta spatiilor de invatamant si de cazare a



studentilor, in anul 2008 se va finaliza procesul de refacere integrala a sistemului de
termoficare care va asigura independenta energetica a universitatii, reducerea
corespunzatoare a consumurilor specifice si sporirea eficientei utilizarii resurselor
financiare proprii.

Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati dispune de un program ambitios dar
sustenabil de modernizare a logisticii universitare, finantat din fonduri publice, din
fonduri proprii, din surse atrase prin proiectele de cercetare pe care le-a castigat si
din alte surse. Astfel, Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati are cuprinse in
strategia proprie de dezvoltare pentru perioada 2008-2012 obiective privind dotarea
laboratoarelor si centrelor de cercetare cu echipamente moderne care sa asigure
dezvoltarea competentelor ingineresti si rezultatele performante in cercetarea
stiintifica. Cresterea autonomiei financiare a facultatilor are ca obiectiv implicarea
tuturor membrilor comunitatii universitare in procesul de modernizare a tuturor
spatiilor de invatamant (amfiteatre, sali de seminar etc.) si dotarea lor cu mijloace
informatice.

Numarul de locuri din salile de curs este suficient pentru numarul de studenti care
studiaza la un moment dat la Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati.

Se remarca in mod deosebit spatiile foarte generoase pentru laboratoare, la care se
adauga o dotare de exceptie atat pentru activitati didactice cat si de cercetare.

Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati dispune de un Regulament privind acordarea
de burse si alte forme de sprijin material studentilor, pe care il aplica in mod
consecvent. Bursele si alte forme de sprijin material sunt acordate din alocatii de la
bugetul de stat si din resurse proprii. Proportia previzionata, in anul 2008, a
resurselor proprii ale Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati. in fondul de burse si
alte forme de sprijin material acordate studentilor este de peste 10%.

EFICACITATEA EDUCATIONALA

Continutul programelor de studiu
Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati. organizeaza, prin cele 16 facultati ale sale:

o studii universitare de Licenta, in 55 domenii, respectiv, 80 programe de studiu
(specializari);

o studii universitare de Masterat, 39 programe de masterat in derulare si 23 de
programe de studii de masterat Bologna acreditate;

o studii universitare de Doctorat, in 11 domenii.

Toate programele de studii pe care universitatea le organizeaza sunt aprobate prin
Hotarari ale Guvernului. Continutul fiecarui program de studii se afla in
responsabilitatea unei facultati si a unei catedre. La nivelul universitatii se stabilesc in
consiliile profesorale si se aproba in Senatul universitatii competentele generale si de
specialitate care corespund fiecarui program de studiu precum si standardele cu
privire la pregatirea fundamentala.

Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati aplica o politica transparenta si riguroasa a
recrutarii si admiterii studentilor, anuntata public cu cel putin 6 luni inaintea
organizarii admiterii in fiecare an. Universitatea face publica oferta sa educationala,
conditiile si domeniile de admitere prin: mass-media; internet, prezentari in liceele din
judet si din judetele limitrofe (prin actiunea ,caravana Admiterii”, targuri si expozitii
educationale). Oferta educationala se cuprinde intr-un Ghid al studentului elaborat
anual. Acest ghid cuprinde: criteriile generale de admitere si normele organizatorice;



calendarul admiterii si inscrierii la concurs; probele de concurs, tematica si
bibliografia.

Rezultatele invatarii

Cea mai mare parte din absolventii Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati sunt
angajati la nivelul calificarii universitare pentru care s-au pregatit. Din discutiile cu
angajatorii absolventilor Universitatii ,Dundrea de Jos” din Galati. a rezultat ca
majoritatea angajatorilor solicita o solida pregatire de specialitate, care sa ofere
flexibilitate absolventilor in abordarea unui portofoliu dinamic de probleme tehnice si
socio-economice. S-a constatat ca 57% din absolventii ultimilor cinci promotii ale
studiilor universitare de lunga durata din Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati isi
continua studiile universitare in programe masterat atat in cadrul universitatii cat si la
alte universitati din strainatate. Din discutiile cu reprezentantii studentilor, rezulta ca
in marea lor majoritate acestia apreciaza pozitiv mediul de invatare/dezvoltare oferit
de Universitatea ,Dunadrea de Jos” din Galati, precum si propriul traseu de invatare.
Totusi, evaluatorii studenti nu au putut identifica un demers de evaluare obiectiva a
gradului de satisfactie al tuturor studentilor din Universitatea ,Dundrea de Jos” din
Galati, in afara informatiilor provenite din fisele de evaluare a cursurilor. In urma
intalnirii cu reprezentantii studentilor a rezultat ca acestia apreciaza sprijinul in
vederea participarii la activitati de cercetare stiintifica, precum si nivelul/continutul
disciplinelor din ultimii doi ani de studiu ai ciclului de licenta.

In cadrul Universitatii ,Dunadrea de Jos” din Galati exista un Centru Interinstitutional
de Consiliere si Orientare Profesionala care asista studentii in vederea optiunilor de
cariera profesionald activitatea acestuia trebuind sa fie mai bine promovata si
cunoscuta in randul studentilor. Unii angajatori efectueaza vizite si stabilesc intalniri
cu studentii din ultimul an de studiu la licenta pentru prezentarea ofertei de job-uri,
respectiv pentru selectarea potentialilor candidati chiar finainte de sustinerea
examenului de licenta si a proiectului de diploma.

Reprezentantii angajatorilor au evidentiat pozitiv colaborarile cu Universitatea
,Dunarea de Jos” din Galati in cadrul proiectelor de cercetare, proiecte in care sunt
angrenati atat studenti cat si absolventi. Aceasta colaborare conduce si la
actualizarea, respectiv imbunatatirea, continutului disciplinelor de specialitate. In plus,
se recomanda dezvoltarea unor noi parteneriate cu marile capacitati economice din
zona in care este pozitionata universitatea.

Activitatea de cercetare stiintifica

Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati si-a stabilit o strategie pe termen lung,
adoptat de Senat universitar, precum si programe pe termen mediu si scurt, adoptate
de Consiliile Facultatilor, privind cercetarea stiintifica, respectiv practicile de obtinere
si alocare a resurselor, si de valorificare a rezultatelor. Obiectivul general consta in
stimularea progresului stiintei, tehnologiei si inovarii in Romania, in vederea cresterii
infrastructurii de cercetare, initierea unor programe majore de cercetare, promovarea
excelentei organizationale, cresterea calitatii vietii sociale si a gradului de
constientizare publica a domeniului CDI in contextul globalizarii si al integrarii
europene.

Activitatea de cercetare in Universitatea ,Dunadrea de Jos” din Galati se desfasoara in
cadrul celor 37 de catedre, 10 departamente, 10 centre de cercetare recunoscute
CNCSIS si 6 centre institutionalizate. In aceste structuri ale cercetarii, lucreaza 721 de
cadre didactice, din care 136 sunt profesori, 137 sunt conferentiari, 220 lectori, 145
asistenti si 83 preparatori. Dintre acestia, 87 de profesori sunt conducatori de doctorat



in domeniile in care universitatea organizeaza programe de studii universitare de
doctorat.

Bugetul de cercetare in Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati. a fost de 10,8
milioane RON la nivelul anului 2007 in crestere cu 100% in raport cu anul 2006.
Aceasta performanta aratda ca proiectele de cercetare desfasurate in Universitatea
»,Dunarea de Jos” din Galati, cele mai multe castigate prin competitie, isi dovedesc
nivelul stiintific si relevanta la nivel national si international.

Vizibilitatea internationald a cercetarii se regaseste in numarul de articole cotate ISI
publicate ( 26 in anul 2004, 26 in anul 2005, 52 in anul 2006, 22 in anul 2007).
Cercetarea dispune de resurse financiare, logistice si umane adecvate pentru
realizarea obiectivelor propuse in documentele strategice referitoare la dezvoltarea si
implementarea politicilor institutionale in domeniu. Comisia a constatat faptul ca
rezultatele activitatilor de cercetare desfasurate de personalul didactic si de cercetare
au fost valorificate prin publicarea in reviste de specialitate sau edituri din tara
recunoscute CNCSIS sau din strainatate. Universitatea dispune de un Centru de
excelentda in domeniul mediului, componenta a retelei nationale de centre de
excelenta.

Pentru temele de cercetare cu caracter tehnico-ingineresc recomandam sporirea
actiunilor de protectie intelectuald prin brevetare si crearea arhitecturilor institutionale
care sa promoveze valorificarea economica a rezultatelor cercetarii de tip aplicativ.

Studentii apreciaza implicarea lor in proiecte de cercetare stiintifica, aceasta fiind una
din cele mai eficiente si atractive metode de invatare.

Activitatea financiara a Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati

Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati. dispune de un buget anual de venituri si
cheltuieli aprobat de Senat, care este respectat in mod riguros. Cheltuielile cu salariile
asigura o functionare sustenabila a universitatii ridicandu-se in anul 2007 la
cuantumul de 49,21 milioane lei, ceea ce reprezinta 75,30% din totalul resurselor
provenind din finantarea de baza. La nivelul bugetului general al universitatii,
cheltuielile cu salariile au fost de 53,15 milioane lei, reprezentadnd 51,23 % din totalul
resurselor financiare.

Taxele scolare ale studentilor sunt calculate in concordanta cu costurile medii de
scolarizare pe an universitar din invatamantul universitar public finantat de la buget la
studiile universitare de licenta si sunt aduse la cunostinta studentilor. Studentii sunt
informati despre posibilitatile de asistenta financiara din partea institutiei.

Activitatea de contabilitate din Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati. este
informatizata si transparenta. Comisia a constatat ca informatiile financiar-contabile
solicitate au fost furnizate prompt si complet gratie sistemului informatic utilizat.
Universitatea are un compartiment contabil propriu condus de un contabil sef cu studii
superioare de specialitate (Diploma de licenta in studii economice, seria A nr.
9252/1982). S-a constat existenta si corecta completare a registrului de inventar,
bilantului contabil, contului de executie bugetara si a raportului de gestiune. Din
aceste documente, a rezultat ca efectuarea cheltuielilor s-a facut in concordanta cu
legislatia in vigoare, cu veniturile incasate si cu destinatia lor, ceea ce evidentiaza
caracterul non-profit al universitatii.

Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati. este auditata financiar intern si extern de
catre comisii ale MECT, iar rezultatele auditului financiar, impreunda cu analiza
executiei bugetului de venituri si cheltuieli sunt dezbatute in Senatul UDJ. Bilantul
contabil, contul de executie bugetara si rezultatele auditarii externe sunt facute
publice in urma analizei efectuate de Senat.



Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati nu a realizat pana in prezent audit financiar
cu companii independente de audit, recunoscute national/international. In urma
discutiilor purtate cu conducerea economica a Universitatii ,Dunarea de Jos” din
Galati, a rezultat ca se intreprind demersuri pentru ca auditarea sa fie efectuata de
catre o companie independenta.

Se recomanda crearea cadrului organizatoric intern de crestere a numarului si
cuantumului burselor acordate din fonduri proprii si a burselor private acordate de
catre companii si alte organizatii prin consolidarea parteneriatelor inter-
organizationale.

MANAGEMENTUL CALITATII

Structuri si politici pentru asigurarea calitatii

Implementarea si dezvoltarea unui Sistem de Management al Calitatii la Universitatea
,Dunarea de Jos” din Galati. a constituit o preocupare prioritara indeosebi cu incepere
din anul 2007 cand, pe baza Hotararii Senatului din 25.01.2007, a deciziei Rectorului
si a Deciziei de numire a membrilor Consiliului Calitatii aprobata de Senat, s-a
elaborat Regulamentul de functionare a Sistemului de Management al Calitatii in
Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati, inclus in Manualul Calitatii.

Consiliul Calitatii si, ulterior, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii dezvolta
activitati de colaborare si informare despre "bune practici" la universitati din tara
(Universitatea ,Politehnica” din Bucuresti; Universitatea Tehnica din Timisoara,
Universitatea , Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, Universitatea "Transilvania" din Brasov,
Universitatea "Gheorghe Asachi" din Iasi, Universitatea din Craiova) si din strainatate
(Delft University of Technology din Olanda, Universidad de Sevilla din Spania,
Universite du Havre din Franta;)

In Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati. functioneazd urméatoarele structuri axate
pe dezvoltarea unei culturi a calitatii:

o Consiliul Calitatii, condus de Rector;

o Comisia de evaluare interna si asigurare a calitatii;

o Comisiile de asigurare a calitatii la nivelul Consiliilor facultatilor;

o Comisiile de asigurare a calitatii pentru fiecare program de studii;

o Comisiile de asigurare a calitatii pentru fiecare Centru de cercetare.

In comisiile calititii fac parte si studenti, precum si personalul administrativ si de
cercetare.

Pentru implementarea Sistemului de Management al Calitatii s-au organizat intalniri
periodice ale corpului profesoral cu specialisti, beneficiari ai programelor de educatie,
in urma carora au fost elaborate si revizuite documentele cerute de standarde, pentru
buna functionare a sistemului.

Referentialul ales pentru documentele SMC a fost ISO 9001/2001. Dintre documente,
mentionam: Manualul Calitatii impreuna cu procedurile aferente si documentele de
audit intern.



Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu

S-a luat nota de preocuparea universitatii pentru adaptarea programelor de studii la
progresele stiintei si tehnicii moderne si la necesitatile de dezvoltare ale economiei
romanesti.

Consiliul facultatii evalueaza anual rezultatele obtinute in fiecare program de studii,
putand decide revizuirea planului de invatamant si/sau a programelor analitice.
Revizuirea programelor analitice ale disciplinelor revine titularului/titularilor
disciplinelor respective, cu avizul catedrei de specialitate si aprobarea Consiliului
facultatii. Revizuirea programelor de studii, care presupune modificarea unui numar
de discipline care nu depaseste 15% din totalul punctelor de credit ale programului, se
face la initiativa catedrei de specialitate, in urma unei analize a programului si este
aprobata de Consiliul facultatii. Evaluarea periodica a programelor de studii se
realizeaza de catre Consiliul facultatii, cel putin o data la 4 ani pentru ciclul I de
studii (licenta) si o data la 2 ani pentru ciclul II de studii (masterat).

Universitatea, prin Comisia de invdtdmant, promoveaza anual analiza unor grupuri de
discipline, pentru a armoniza, la nivelul institutiei, pregatirea in anumite domenii.
Aceste analize sunt dezbatute in Senatul Universitatii, propunandu-se o serie de
masuri pentru cresterea calitatii pregatirii studentilor in domeniile respective.

Dintre ultimele analize de acest tip mentionam :

* Raport anual de evaluare al Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati pe anul
2006;

* Raport al conducerii Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati pe anul 2007.

Programele de formare continua sunt diversificate si presupun o mare flexibilitate
pentru a corespunde cerintelor imediate ale beneficiarilor. Acestea se initiaza de catre
catedrele de specialitate sau Centrele de formare continud, de obicei la solicitarea
unor agenti economici, agentii sau ministere, sunt aprobate de Consiliul facultatii si
acreditate de Departamentul de Educatie Continua si Invatamant la Distanta (DECID).

Programele de studii si diplomele sunt elaborate si emise in conformitate cu Hotaréarile
de Guvern care aproba lista domeniilor si specializarilor studiilor universitare de
licenta. Toate programele de licentd ale universitatii au fost inregistrate in Registrul
Calificarilor din Invatamantul Superior de agentia ACPART.

Pentru diseminarea programele de studii ale universitatii in spatiul invatamantului
superior european si facilitarea mobilitatii studentilor in cadrul programului european
SOCRATES, s-a elaborat Ghidul studentului, care contine un amplu pachet de
informatii privind structura, strategia si programele de studii ale universitatii, la care
se adauga ERASMUS UNIVERSITY CHARTER / CARTA ERASMUS. Cooperarea
internationald a Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati cu peste 45 de universitati
de prestigiu, din Europa, Statele Unite, Canada, tari din Asia, permite, pe langa
dezvoltarea unor programe comune, si revizuirea programelor de studii in concordanta
si cu experienta acestor universitati. Practic, toate facultatile universitatii au facut
analize proprii pentru a gasi cele mai adecvate forme de racordare la sistemul
international de invatamant superior.

Din discutiile cu angajatori ai absolventilor, a rezultat ca Universitatea ,Dunadrea de
Jos” din Galati dovedeste receptivitate la sugestiile venite din mediul economic pentru
modificarea/completarea/actualizarea programelor de studiu si a continutului unor
discipline in concordanta cu cerintele actuale ale pietei fortei de munca in domeniul
ingineriei.



Evaluarea studentilor

In anul 1998 Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati a implementat sistemul de
credite transferabile si a elaborat primul Regulament de functionare a procesului de
invatamant bazat pe acest sistem, care a fost reactualizat in 2000 si 2002. In anul
2006 Senatul Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati a aprobat varianta curenta a
Regulamentului privind activitatea profesionala a studentilor. Potrivit acestor
regulamente, evaluarea cunostintelor dobandite si promovarea studentului se bazeaza
pe o serie de reguli de notare si de trecere. Regulile de evaluare si notare sunt
anuntate de titularul de disciplind, in cadrul prezentarii disciplinei, in prima ora de
curs, fiind trecute si in fisa disciplinei publicata pe pagina de web a facultatii si in
Ghidul studentului.

In activitatile de evaluare a studentilor se aplica o serie de principii si reguli cum ar fi:

o toate activitatile aferente unei discipline, care sunt evaluate, primesc note de la 1
la 10;

o nota finala aferenta unei discipline rezulta din media ponderata a notelor obtinute
la activitatile evaluate in timpul semestrului si la verificarea finala;

o repartizarea ponderilor pentru activitatile ferente unei discipline se face de catre
titularul disciplinei, se avizeaza de catre seful de catedra si se aproba de catre
BCF; aceste ponderi sunt aduse la cunostinta studentilor la inceputul semestrului si
sunt consemnate in Fisa disciplinei;

o pentru promovarea unei discipline este necesara obtinerea cel putin nota 5 la
fiecare din activitatile evaluate in cadrul unei discipline;

TR

o absenta de la o evaluare pentru oricare dintre activitati inseamna nepromovarea
disciplinei respective;

o efectuarea activitatilor aplicative aferente unei discipline (seminar, proiect si/sau
laborator) poate conditiona prezentarea la verificarea finala, conform obligatiilor
stabilite de titularul de disciplina si aprobate de BCF;

o verificarea finala si inscrierea notei/calificativului in catalogul de disciplina se
efectueaza numai in sesiunile de examen; la verificare participa obligatoriu titularul
cursului si cel putin inca un cadru didactic de specialitate;

o modul de sustinere a verificarilor finale -scris, oral, scris si oral- se stabileste,
pentru fiecare disciplina in parte, de decanatul facultatii, la propunerea cadrului
didactic titular si se aduce la cunostinta studentilor la inceputul semestrului;

o programarea verificarilor pe parcurs cu degrevare (partiale) se face de catre
decanatul facultatii, la un numar de discipline stabilit de Biroul Consiliul facultatii.
In sesiunile de examene, evaluarile pe parcurs cu degrevare se vor reface pentru
studentii care nu le-au promovat sau care doresc obtinerea unui punctaj mai mare;

o la disciplinele prevazute numai cu verificare pe parcurs, situatia se incheie inaintea
inceperii sesiunii.

La examenele de doctorat, la unele examene de masterat, precum si la sustinerea
publica a proiectelor de diploma, disertatie si doctorat participa si examinatori externi
din alte univeritati sau din societati sau agentii de profil.

Calitatea personalului didactic si de cercetare

La nivelul universitatii s-a lansat o ampla actiune de stabilire a unei metodologii de
repartizare a fondurilor aferente finantarii de baza pe programele de studii si pe



facultdti. In sedinta Senatului din data de 08.05 2008 s-a hotdrdt ca incepand cu
01.10.200 sa se treaca la autogestiunea financiara a facultatilor.

La Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati, evaluarea cadrelor didactice este
organizata pe trei paliere: evaluarea colegiald, evaluarea de catre student, evaluarea
de catre managementul universitatii. Evaluarea este organizata anual, fiind bazata pe
criterii obiective, legate de intreaga activitate desfasurata in universitate. Studentii
afirma ca exista un sistem de evaluare a cadrelor didactice dar ca au fost semnalare
cazuri de evaluare superficialda si netransparenta. Studentii din comisie au apreciat
demersul institutiei de a pune la dispozitia celor interesati un sistem de evaluare
informatizat si securizat.

Pentru desfasurarea evaluarii colegiale, exista, pentru fiecare catedra sau
departament, o comisie de evaluare anuala a performantelor didactice si de cercetare
stiintifica ale fiecarui cadru didactic / cercetator si un raport anual privind calitatea
personalului didactic si de cercetare. Rezultatele evaluarii sunt discutate in fiecare
catedra si Consiliu de facultate, iar la nivelul universitatii se constituie intr-o baza de
date, cu posibilitatea de a fi accesate in fundamentarea unor decizii. Comisia
recomanda revizuirea ,Fisei de Evaluare Colegiald” astfel incat sa poata fi evidentiat
spiritul de initiativa si de lucru in echipa (colaborarea cu colegi de catedra la
elaborarea cursurilor, lucrarilor de laborator, articolelor stiintifice, echipe de cercetare
in cadrul proiectelor si grant-urilor) sau dimpotriva, comportamentul individualist
si/sau conflictual, mai mult decéat criteriul 3.3 din ,Fisa de Evaluare Colegiald”. In
acest sens, pe langa criteriile strict cantitative ,Fisa de Evaluare Colegiald” trebuie sa
includa si opinia individuald/anonima a fiecarui membru de catedra nu numai
aprecierea sefului catedrei (criteriul 3.5), in spiritul ,,peer-to-peer evaluation”.

Pentru fiecare cadru didactic «legatura inversa» reprezentata de opinia studentilor
privind activitatea didactica desfasurata impreuna, reprezintd un element esential
pentru perfectionarea acestui proces. In perioada 2002 - 2004, in Universitatea
~Dunarea de Jos” din Galati s-a desfagurat o larga dezbatere privind modul in care sa
se desfasoare aceasta activitate. In Comisia Didactica a Senatului au fost analizate
numeroase sisteme practicate in universitati europene aprobandu-se in final de catre
Senat un formular cadru pentru aceasta evaluare. In anii universitari 2004-2005 si
2005-2006 si 2006-2007, unele facultati ale universitatii au aplicat experimental un
sistem de evaluare, utilizand formulare tipizate. Desi rezultatele au fost extrem de
utile pentru multe cadre didactice, intocmirea si prelucrarea manuala a zeci de mii de
formulare de evaluare, in conditii de confidentialitate, a fost extrem de dificila. Din
aceste motive, in anul universitar 2007-2008 s-a hotdrat ca evaluarea personalului
didactic de catre studenti sa se faca in sistem informatizat on-line. In acest scop, dupa
stabilirea continutului final al formularului de evaluare, s-a realizat instalarea aplicatiei
de evaluare pentru fiecare facultate introducandu-se toate disciplinele din planul de
invatamant. S-a utilizat aplicatia open-source MOODLE (http://modle.org) cu o
componenta de feedback personalizata. Pentru toti studentii universitatii s-au creat
conturi anonime si parole de accesare care le permit accesarea formularelor o singura
data pentru o disciplina intr-o perioada determinata. Evaluarea se realizeaza dupa
finalizarea sesiunii de examene , urmand ca dupa monitorizarea intregului sistem, sa
se poata realiza aceasta activitate la finalizarea activitatilor didactice de predare.

Resurse de invatare si servicii studentesti

Apreciem ca adecvate resursele si serviciile pe care Universitatea ,Dunarea de Jos” din
Galati le ofera studentilor . Biblioteca nu dispune de forma electronica a unor cursuri
dar se fac eforturi pentru implementarea sistemelor de e-learning MOODLE. Incepand
cu anul 2006 au fost facute abonamente la baze de date online cum ar fi:
SpringertLink Journals, Knovel Interactive Library, ProQuest Science Journals,


http://modle.org/

Literature Online, History Online, ABI Global Inform, Oxford Journals. Bibioteca are
relatii de schimb reciproc cu un numar de 50 de biblioteci din numeroase tari ale lumii.
In Universitatea ,Dunadrea de Jos” din Galati se desfasoara o activitate continua de
identificare, dezvoltare, testare, implementare si evaluare a unor tehnici noi de
invatare eficace, incluzand tehnologia informatiilor. Programele de studiu sunt
integrate cu stagii de practica, plasament si internship si cu implicarea studentilor in
proiecte de cercetare.

La Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati sunt disponibile peste 68.900 titluri de
carti, 2622 titluri de reviste, 583 de titluri pe CD-ROM, 35.750 de titluri de STAS-uri,
15.000 de titluri de brevete de inventii. Doar in cursul anului 2007, biblioteca
universitatii a achizitionat 11721 de volume noi.

Numarul de locuri de cazare in caminele studentesti asigura cazarea tuturor
solicitantilor acestor servicii.

Baza de date pentru asigurarea interna a calitatii

Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati are un sistem informatic care faciliteaza
colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si
asigurarea institutionala a calitatii. Pentru fiecare disciplind, devine activ pe durata
sesiunii sistemul de evaluare on-line, de catre studenti, a continutului cursului,
respectiv a prestatiei cadrului didactic. Rezultatele acestei evaluari pot fi accesate
direct de seful de catedra, respectiv decanul facultatii care gestioneaza respectiva
disciplina.

Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati culege informatii despre starea calitatii in
alte universitati din tara si strainatate, cu care se comparda si, pe baza carora,
formuleaza in mod diferentiat repere.

Transparenta informatiilor de interes public

Informatia oferita de pagina web a UDJ este comparabila cu cea oferita de principalele
universitati europene similare. Fiecare facultate are propria sa pagind web. Adresele
paginilor web ale facultdtilor sunt listate pe pagina principald a universitatii. in
cuprinsul acestora sunt prezentate catedrele din facultati, cu toate datele relevante
(personal academic, incluzdnd CV-ul fiecaruia, dotarea cu aparatura de cercetare,
principalele preocupari stiintifico-tehnice, inclusiv lista de lucrari stiintifice, brevete,
carti etc). Un loc important 1l ocupa prezentarea programelor analitice
corespunzatoare fiecarei specializari, astfel incat studentii sa cunoasca in detaliu
programul de studiu. In unele facultati paginile proprii cuprind orariile la zi, ca si
numeroase cursuri scrise in format electronic, redactate de catre cadrele didactice din
respectiva facultate. Trebuie, de asemenea, mentionat ca toate facultatile au redactat
materiale scrise (brosuri, leaflet-uri) destinate in special difuzarii in licee, pentru
informarea viitorilor candidati.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei

La Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati, procedurile si activitatile de evaluare
privind calitatea educatiei au fost elaborate si aprobate de Senatul universitar.
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii elaboreaza raportul anual de evaluare
interna pe care il publica, inclusiv in format electronic, si formuleaza propuneri de
imbunatatire a calitatii educatiei.

Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati implementeaza permanent masurile de
imbunatatire a calitatii educatiei propuse de comisie si colaboreaza cu alte universitati
din tard sau din strainatate pentru identificarea si adoptarea bunelor practici in
domeniile de calitate.



CONCLUZII

Din cele 21 fise ale vizitei (la nivel institutional si 20 programe de studii) coroborate
cu rapoartele aferente intocmite a rezultat ca toate cerintele normative obligatorii
sunt indeplinite, atat pentru institutie, cat si pentru fiecare program evaluat, conform
Fisei Vizitei, partea a) "Verificarea Indeplinirii Cerintelor Normative Obligatorii".
Totodata, s-a constatat ca indicatorii de performanta sunt indepliniti, fie la valorile
minime, fie la nivelul refl/ref2, conform Fisei Vizitei, partea b), "Standarde si
Indicatori de Performanta".

Din evaluarea institutionala si din evaluarile pe programe a rezultat ca sunt indepliniti
toti indicatorii cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii academice, ceea ce
demonstreaza ca universitatea poate sa asigure derularea in conditii normale a
procesului de predare-invatare. Facem precizarea ca declaratiile din rapoartele de
autoevaluare cu privire la infrastructura academica au fost confruntate cu datele din
Compartimentul financiar-contabilitate, probate cu documente justificative
corespunzatoare.

Expertii evaluatori implicati in procesul de evaluare pe parcursul vizitei au sustinut in
rapoartele lor individuale cu argumente enumerate in fisa vizitei ca UDJ] asigura
derularea activitatilor de educatie si cercetare prin apelarea la cele mai bune practici
rezultate din propria experienta sau sistematizate pe baza schimburilor de experienta
cu universitati similare din lume.

In acelasi timp, echipa de evaluatori a apreciat deosebit modul exemplar in care
gazdele vizitate s-au straduit sa raspunda cu promptitudine tuturor solicitarilor de
informatii suplimentare, ocazie cu care a impresionat competenta pe probleme de
calitate a unui foarte mare numar de cadre didactice, ceea ce denota preocupari
institutionale constante pentru formarea si completarea unei culturi solide a calitatii.

Apreciem, de asemenea, impactul pozitiv pe care il au reprezentatii angajatorilor,
precum si contactele constante pe care universitatea le mentine cu absolventii, in
scopul identificarii celor mai potrivite mijloace de a imbunatati calitatea programelor
de studii, in special in ceea ce priveste cresterea eficientei activitatilor practice.

Compararea permanenta a programelor de invatamant si a performantelor stiintifice
cu cele ale Universitatilor cu profil similar din Europa si nu numai, in cadrul unor
parteneriate devenite obisnuite, constituie o garantie suplimentara a reusitelor
preocuparilor pentru asigurarea competitivitatii la nivel international a calitatii
absolventilor Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati, a cercetarii stiintifice si a
implementarii acesteia in practica industrialda si economica.



RECOMANDARI

Comisia de evaluare a remarcat preocuparile deosebite in directia cunoasterii
bunelor practici in materie de calitate a programelor de studii. Prin urmare,
recomandam continuarea eforturilor de generalizare a acestor bune practici la toate
facultatile si programele de studiu. Intrucat un management universitar modern se
bazeaza pe continuitatea, coerenta si credibilitatea informatiilor privitoare Ila
desfasurarea proceselor de educatie si formare profesionald, colectarea informatiilor
necesare evaludrii interne sau externe a calitatii trebuie sa devind o componentd
obligatorie din fiecare activitate desfasurata (didactica, de cercetare, administrativa),
astfel incat masurile de crestere a calitatii sa fie temeinic si durabil fundamentate iar
efectele lor sa poata fi evaluate in mod obiectiv. In sprijinul unor preocupari
sistematice privind toate aspectele calitatii invatamantului recomandam realizarea
unei baze de date, actualizabild si accesabila multicriterial, astfel incat, prin evaluarea
periodica a indicatorilor de performanta sa se monitorizeze evolutia calitatii si sa se
fundamenteze deciziile de asigurare a calitatii. Acest demers este o continuare a
eforturilor curente ale Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati de generalizare a
evaludrii colegiale, a celei efectuate de catre managementul universitatii si al
facultatilor si a celei on-line facute de catre studenti.

Desi s-a constatat o actiune coerenta de dezvoltare a parteneriatului cu
reprezentantii mediului economic si social si a relatiilor cu autoritatile locale,
recomandam intensificarea si structurarea sinergica a acestor demersuri pentru ca
efectele de antrenare sa fie maximizate. Se poate insista mai mult pe consultarea
reprezentantilor companiilor si ai institutiilor publice atunci cand se defineste conturul
calificarilor oferite de programele de studii ale universitatii, cdnd se elaboreaza
tematica lucrarilor de licentda si a dizertatiilor de masterat, cand se elaboreaza
strategia de cercetare stiintifica a catedrelor si a departamentelor. Se recomanda
accentuarea dimensiunii practic-aplicative a programelor de studii, cresterea duratei
stagiilor de practica si a interactivitatii metodelor de predare si seminarizare. In acest
sens, recomandam ca in conventiile de practica sa se stipuleze angajarea individuala a
studentilor pe durata vacantelor in vederea efectuarii stagiilor de practica. Angajarea
studentilor in vederea efectuarii practicii trebuie promovata ca o optiune mult mai
avantajoasa pentru managementul carierei fatda de angajarea in timpul anului
universitar, chiar din primii ani de studiu, care s-a dovedit a nu fi benefica pentru
performantele profesionale ale studentilor.

Desi baza materiala aferenta procesului educational si d cercetare stiintifica s-a
modernizat constant, recomandam intensificarea eforturilor in aceasta directie la toate
facultatile si indeosebi la cea de Educatie Fizica si Sport, unde se constata un deficit
important in planul logisticii educationale moderne.

Recomandam conducerii universitatii sa ia 1n considerare observatiile cu
caracter tehnic cuprinse in fisa nr. 4035/19 privitoare la vizita de evaluare a sectiei de
Fizica-informatica realizata in anul 2007.

Se recomanda oferirea unor programe de studii integral intr-o limba de
circulatie internationala pentru a se crea fundamentele pentru cresterea dimensiunilor
programelor internationale de mobilitate a studentilor si personalului didactic si de
cercetare. Se recomanda dezvoltarea unei strategii de comunicare cu privire la
aspectele definitorii ale activitatii universitatii. Desi sunt importante preocupari in
directia colaborarii cu alte universitati din tard si strdinatate, recomandam
consolidarea si dezvoltarea relatiilor internationale.



Echipa de evaluare externa a luat nota de eforturile considerabile ale conducerii
universitatii si ale conducerilor facultatilor, departamentelor si catedrelor pentru
crearea unei solide culturi a calitatii. Recomandam ca in procesul de evaluare interna
a calitatii sa se apeleze la experti independenti din tara si strainatate.

Comisia a luat nota de masurile intreprinse in ultimii 3 ani in directia optimizarii
dimensiunilor formatiilor de studii la ciclurile de licenta si de masterat si de
imbunatatirea calitatii programelor doctorale. Se recomanda continuarea cu
consecventa a acestor demersuri si luarea masurilor de atragere de personal didactic
tanar si promovarea de noi conducatori de doctorat.
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